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Rao trwoc:

Trwée khi téi xtr s& clia hoa anh dao, tdi da séng 18 ndm
thdi nién thiéu cta minh rdi sau nay lam viéc vai nam tai
Viét Nam, 11 nam tai Lién x6 ct, mét théi gian tai chau Au, va tham mot sé trwdng dai hoc tai Hoa
ky. Cudc sbng & nhiéu nwédc da gitp t6i kiém chirng trong mét chivng muc nhét dinh dé tin cay cla
cau ngan ngi¥ téi thworng nghe thdi con 1a sinh vién tai Nga:

Ba nam di Phap bang mot giép di Nga.

N&m ndm & T4y bang mét gidy & Nhat.

Theo t6i, cai “may man” I&n nhat cla thn dan x& Phu Tang c6 1& 1a nwéc Nhat da thua trong Dai
chién thtr Hai. V& méat tam ly, that bai d6 khién ngwoi Nhat cam thay nhuc nha, va quyét tam dwa dan
téc minh vwon 1&én vé moi méat dé “riva han”. Thét bai do cting khién dan toc Nhat tré nén khiém tén,
nhun nhwdng hon trong giao tiép vi co 18 ho khdng cé “chién théng oanh liét” nao dé ho cé thé “vénh
vao” voi thé gIO’I va qua khtr thé tham cta Dé Nhi Thé Chién khong dé lai gi dé ho co thé tré thanh
“an may di vang " [1]. V& chinh tri, that bai d6 khién nuwéc Nhat ngay sau chién tranh “bi” d&t dwéi sw
kiém soat cua Hoa ky. T d6 Nhat ban dwoc Hoa ky gilp d& ve moi mat va tré thanh ddng minh chat
ché clia Hoa ky. Ban Hién phap ctia Nhat sau Dai chién thir Hai la do nguwoi My viét nam 1946 [2].
D6 la mdt ban hién phap hét sterc dan chi. Ngwdi Nhat, tiv 6ng th twéng (va gia dinh, ho hang éng
ta) dén cau hoc sinh tiéu hoc, tat ca déu rat tén trong phap luat va thwe hién ding Hién phap. D6 la
diéu mau chét dwa dén nhirng wu diém dwéi day.

1) Cudc séng & Nhat rat an toan

Hbi con di hoc, t6i doc sach thay néi mé hinh clia xa hoi giau co6 thanh binh 1a théi vua Nghiéu vua
Thuén bén Tau, tién roi ngoai dwong khong cé ai thém nhat. Luc do toi da tw héi khong biét bao gier
va & dau mai lai c6 dwoc mot xa hdi nhw vay. Nhat ban 1a cau tra & khdng dinh cho t6i. O day néu
di tau ma ban v6 tinh quén tui (trong dé co thé co tién, may anh, dién thoai di déng v.v.) trén tau, ban
chi can bao cho nhan vién nha ga. Sau d6 ho sé goi dién nhan ban dén nhan vi théng thwdng la ho
sé tim thay dd ban dé quén, do khéng c6 ai dung dén né ca. Mét 1an chung t6i di tau ra san bay. Sau
khi chiing t6i 1&n tau rbi, trong lc ché tau khéi hanh, bdng mét nhan vién nha ga xuét hién, tay do
cao mot cai tuii va noi to 4 dé tat ca hanh khach déu nghe thay: “Cai tui nay cla ai day?”. Vo toi giat
minh nhan ra d6 chinh la t4i cia minh dé quén trén ghé phong doi tau, voi chay t&i nhan, chi vai giay
trwdc khi tau chuyén banh. Mét 1an khac, vo t6i di cho va danh roi vi.. Trong vi c6 tién, gidy can
cwdc, chia khéa nha, v.v. Hai hém sau, nguoi gac clra bao xuéng nhan. Nguwdi nhat duoc vi va
mang dén tra tan noi la mot sinh vién.. Con trai toi cé 1an di choi cling danh roi vi trong d6 cé thé hoc
sinh va chia khoa vao nha. My hém sau, nhirng th(r chau danh roi da dwoc ai d6 tim thay va gii
dén dia chi nha tdi ma khéng dé dia chi ngudi glri. Nam 1999 chuing toi té chirc mét hoi thdo qubc té
tai vién nghién ciru vat ly hoa hoc Nhat ban (goi tat 1 vién RIKEN) — noi toi lam viéc tir 1995 t&i nay.
M6t nha vat ly Italia dai biéu hoi nghi, trong khi di choi & Tokyo, da danh roi ho chiéu ctia minh. Anh
ta hét strc hét hodng vi chi sau hai ngay anh ta sé phai bay vé nwéc. Ching téi néi anh clr yén tri,
goi dién bao cho Dai st quan ltalia, rdi ngdi chd. Qué nhién ngay hém sau, Dai st quan ltalia goi
dién noi cé ngwdi da nhat dwoc hd chiéu ctia anh va givi dén Dai s quan, anh chi viéc dén nhan lai
hd chiéu. Anh ta thét 1&n: “That 1a khong thé tin dwoc!”. Anh da 1én dwdng vé nwéc ding nhu lich
trinh.

Méc di déi khi doc bao hay xem TV t6i cling thay tin noi vé cac vu ké trom dot nhap nha &, ké cudp
cwédp nha bang, ké cap moc tui nguoi say rwou trén cac chuyén tau vang khach vé khuya, nhwng toéi



chwa hé bi hodc chirng kién bat clr mot vu &n cap vét nao & noi cong cong tai Nhat, ké ca trén
nhirng chuyén tau chat clrng ngudi vao gid di lam sang sém. M&i dén Nhat ngudi ta cé thé lay lam
la 1a moi ngudi ra dwdng dé dd dac ctia minh rat hé hénh: vi tién b ti sau khong cai, nhé ca ra
ngoai, dién thoai di ddng nhét tui sau v&i cad mot dam day trang tri nhw moi goi ké maoc tui, vao tiém
&n thi vt tai 18n ghé rdi bd day di nha vé sinh, ma khéng hé so 1a tui sé “bdc hoi” luc minh vAng mét.
Sau khi da sbng & Nhat mot thdi gian, ngwdi ta hiéu réng sé khéng cé chuyén gi xay ra véi nhirng
“so'y” d6, vi xa hoi & day rat an toan. Hau nhw khéng cé ai ddng dén s hiru ctia ngudi khac. Di choi
ban dém ma bi tran 16t 14 chuyén kho xay ra & Tokyo.

Nguwoi Nhat khong on do, khong noi chuyén oang oang hoac goi nhau i ¢i ngoai pho va tat nhién la
tén trong luat di dworng. Néu ho chang may dung phai nhau, thi ca hai cung cui xuong xin 16i nhau v&i
mot thai d6 thwe sw thanh khan. Xe ¢d rat nhiéu nhwng hiu nhu khéng nghe thay tiéng coi xe hoi.
Néu xe hoi hay xe may quét phai nhau thi ho ciing tlr tén gian xép hodc chd canh sat téi. Téi co lan
chirng kién mot xe hoi di tr hém ra dwdng 16n, chdng may dung phai mét thanh nién dang phéng xe
may phan khéi I&n. May thay anh ta khéng viéc gi, vi nhay vot dwoc ra khdi xe, nhw trong phim
Holywood vay. Chi cé xe may la bep. Ngui lai xe hoi chac chén 14 sai.. Ngay ca khi d6, anh thanh
nién, trong rat “ngau”, cting khong hé to tiéng. Ca hai bén dé nguyén hién truong che canh sat toi
gidi quyét.

2) Quan chirc hanh chinh va canh sat thwe sw la cac day t& cia nhan dan

Diéu 15 trong Hién phap ctia Nhat quy dinh “tat cd cac quan chirc va nhan vién hanh chinh |a day t&
cUa toan thé cong dong” [2]. B6 may hanh chinh cla Nhat ciing kha céng kénh, va moi viéc gidy to
khong phal khi nao cting nhanh. Tuy nhién, nhitng quan chtrc va nhan vién hanh chinh bao glo’ cung
cb gang giai quyét cong viéc mot cach tdt nhat cho dan, véi mot thai do rat lich sw, niém né, ké ca khi
“dan” 1a mot cau bé kém ho hai ba chuc tudi. Néu khong giai quyét dwoc ngay ngay hém dé, thi ho
bao gi® cling hen chinh xac ngay co két qua, va khéng bao gi® sai hen. Ho hiéu rat rd la ho lam viéc
dé phuc vu nhan dan. Lwong clia ho 1a do dan déng thué ma cé. Bat ct ngut‘yi dan nao ciing c6 thé
phat don kién néu ho phyc vu kém, va ho sé bj thai hoi ngay. Bét lich sw, clra quyén, sai hen, chir
chwa néi “an héi 197, 1a diéu xa la dbi véi hé thdng hanh chinh co s& & day. Khong bao gid ¢é hién
twong nhan vién hanh chinh lai dam “lén |&6p” cho nguwdi dan.

Con trai toi c6 1an thét 1én: “Cong an & Nhat hién that, b nhil”. D4y la sau cai lan chau di choi danh
méat chia khoa xe dap. Vi lic d6 da mudn, cac hiéu chiva xe dap da nghi, nén chau phai bé xe dén
ddn canh sat gan day cau clru cac chu canh sat. Ho phai dung kim cdng lwc cét khda dé chau dap xe
vé nha. Néi chung, t6i chwa gap trwéng hop nao canh sat giao théng chdn ngudi xét héi vo cé gitra
dwong, hudng hé 1a hanh hung ngudi dan. Ho ludn tir tdn, lich sw chi dwéng ky cang khi dwoc héi, vi
cac don canh sat thong thwdng la noi ngudi di dworng vao héi duwdng. Ho cé day dd ban dd chi tiét
cta khu vwc ho. Chuyén canh sat tim cach chén xe dé phat tién la chuyén khéng c6 & Nhat. Nguoi
lai xe bi phat néu ho that sy pham luat, gay tai nan, v.v. Canh sat Nhat khong dwoc phép dung v khi
néng (nhw sung) dé uy hiép dan chung. Trong nhirng cudc dep rbi loan trat tw céng cong, ho chi
dwoc dung qué I&m la gay bang gé.

3) Khach hang thwe sw la vua

O Nhat ngwdi ban hang hét ste 1& phép va thuc sy chiéu chudng khach hang, cho du khach hang
chi xem, khéng mua gi, hodc gia tri ctia thir mua chi vai tram yén (vai USD). Khéng bao gi&’ nguoi
ban hang nhan xét, binh pham ve sw Iwa chon cua khach hang. Sau khi khach hang mua, tra tién
xong, ho déu goéi ghém hét strc can than trwde khi trao hang cho khach, sau doé chap hai tay trudc
bung cui chao cung kinh, mat nhin xuéng. Néu nhirng nguwdi ban hang doé di mua hang (di cho' chang
han), ho ciing la khach hang nhw ban va ciing dwoc nhivng nguwdi ban hang khac phuc vu tir té nhw
vay.

it 1au sau khi t6i vira dén Nhat, mét 1an tdi ghé hiéu Yamano Music — mét hiéu ban nhac cu néi tiéng
& khu Ginza — Tokyo. Tai hiéu nay c6 ban cac dan dai dwong cdm Yamaha, Steinway, Bechstein gia
hang tram ngan US dollars. Nhwng th(r ma tdi mua chi la mét miéng da dé dé pha phim dan piano.
Gia miéng da d6 1a 600 yen (khoang 6 USD). Téi goi ngwdi ban hang. Ong ta da ran chay dén. T6i lai
khong co tién 18, nén tdi dwa éng ta 10,000 yen (khoang 100 USD).. Ong ta cui ngudi, hai tay d& 14y
to tién, noi: “Xin quy khach doi cho mét lat”, sau d6 chay nhanh vao phia trong. Mét khoanh khéc



sau, 6ng ta quay lai, hai tay cam mot cai dia st nho trén dé miéng da da dwoc géi can than, hoa don
thanh toan, tién thira. Roi dng ta lai cung kinh cui minh hai tay nang cai dia Ién ngang mat de t6i dé
lay. Sau do, 6ng ta lai cui rap xudng mot lan nira, miéng noi to: “Xin cam ta quy khach!” R4t 4n
twong vé diéu nay, toi ké chuyén do voi moét giao sw Nhat. Ong ta noi: E)ay Ia tiéu chuan phuc vu
théng thudng & day, nhét |4 tai cac cira hang néi tiéng nhw Yamano Music. Anh tra tién va anh co
quyén dwoc hwéng sw phuc vu tét nhat”. Sau nay téi thay dé la trinh d6 phuc vu rat chuyén nghiép
cta x& hdi Nhat ban, vuot xa tat ca cac nuwdc khac ma toi da dén (1a Viét Nam qué hwong t6i, Trung
Hoa, Nga X6, An do, Phap, Blrc, Ha Lan, Italia, Hy lap, Tay Ban Nha, va Hoa ky).

Miéng da 14 th& nhd. Bay gi¢ tdi ké dén th to hon mét chat. Cach day vai nam téi mua mot cai dan
dai dwong cam (grand piano) ghép ky thuat sé goi la GranTouch cua hang Yamaha, gia ngét nghét
6,000 USD (ké ca ghé ngdi). Sau khi dan dwoc van chuyén dén nha, téi choi vai hém va phat hién ra
mot truc trdc nhé 1a khi choi mét hop am nhiéu nét, d6 vang ctia mét hai nét thinh thodng bi cat sém
hon céc nét khac. Toi goi dién phan nan véi clra hang. Sau vai hém, hdng Yamaha clr chuyén gia t&i
nha t6i dung may dé kiém tra, vi hién twong nay rat khé phat hién, va khong phai ltc nao ciing xay
ra. Sau khi xac nhan 1a cé truc trac that, ho van chuyén mét cai dan khac, ciing maéi tinh dén, d& canh
cai dan kia dé t6i choi ca hai dé so sanh. Sau mot hdi dén do, tdi da chon cai dan ho méi mang dén.
Ho lai vui vé dem cai dan kia di. M&i lan van chuyén nhw vay xe can truc phai truc ca cai dan to
twéng lo Iting qua bao-lon nha (balcony). Mét tép gbm ba ngudi dan 6ng lwc lvdng, va mét chuyen
gia ky thuat cung lam viéc. T6i khdng phai tra thém bat ci mot yen ndo. Thay ho lao dong vat va, toi
m&i ho ubng nuéc gidi khat.. Ho 18 phép tr chéi véi ly do 1a ho dang lam cong vu.

Vo tdi ludn cdm kich méi khi nhé lai 1an phai ndm bénh vién nha nudc (cong) & Nhat. Tat cd moi
ngudi — tir bac s§, y ta, ho ly, dén nhan vién phuc vy, quét don — déu rét lich sw, diu dang, quan tam
cham séc nhu thé ca bénh vién chi cé6 méi mdt minh vo téi 1a bénh nhan vay, khién vo téi ndi: “Minh
that sw cdm thdy minh l1a mét con ngudi véi y nghia day di ctia nd.” May méc & bénh vién déu rat toi
tan. Phan I&n cac bac sy néi dwoc tiéng Anh. Mot sb bac sy tré noi tiéng Anh gidi. May nguwoi ban
Viét Nam khac & day, tirng vao bénh vién Nhat, cling dbng y v&i ching t6i nhw vay. Dén khi vo t6i ké
chuyén nay véi mot nguoi ban Nhat, ba nay chang t6 vé gi la ngac nhién ca. Ba ta cho diéu do la tat
nhién. Ba ta bdo: “Nguwoi bénh la nguwdi 6m yéu, day lo ldng wu tw, nén bac sy, y ta phai c6 nhiém vu
lam diu di sy ban khoan do”. Nghe néi bénh vién tw nhan phuc vu con tét hon thé.

Chuyén phuc vu tbt trén méat dat & Nhat k& khong hét. Phuc vu trén troi cling “siéu” khong kém. Ai da
bay Japan Air Lines (JAL) c6 thé d& dang nhan thay diéu d6. Cac cd chiéu dai vién ctia Nhat bao gioy
ciing hét strc nha nhan, lich sw, ndi nhw rét mat vao tai. Cé lan t6i dang ngdi trén mét chuyén bay
cua JAL tir Tokyo sang chau Au, thi mét con mudi ttr dau dé xuét hién vo ve trwdc mat toi. Téi danh
vd hai ban tay dap chét con mudi. Ngay lic d6 mét cd chiéu dai vién xinh dep tinh c¢& di ngang qua
nhin thay. C6 ta lap tlrc cli xubéng, miéng mim cwdi, ban tay trdng mubt xoe ra dé ... dé lay cai xac
con mudi dem vt di.

4) Khéng ai xam pham quyén tw do biéu hién

Diéu 21 trong Hién phap cua Nhat [2] dam bao hoan toan khong c6 bat clr mot sw kiém duyét nao
déi v&i quyén ty do biéu hién ctia mdi ngudi dan. Vi vay, & Nhat khong cé bét ky t6 chirc hoac ca
nhan nao c6 quyén bat ban cét xén sang tao ctia ban, hodc ngén cdm ban trién 1am ho&c in &n tac
pham cGia minh vi nhirng gi ban viét hodc vé ra trong tdc phdm ctia ban. Néu c6 tranh chép lién quan
xay ra, thi ca hai phia: phia mudn kiém duyét va phia tac gid hodc nha xuét ban déu binh dang trwéc
phap luat, tirc Ia déu cé quyén moi luat sw va giai quyét tranh chap tai toa an (Nhw vu con gai mot
chinh khach kién moét nha xuéat ban da dang vu ly di cia co ta 1én bao gan day). Tiéu chuan duy nhat
dé mét bire tranh dwoc treo tai trién 1am tap thé ctia mot hoi my thuat nao do, tai mét dia diém cong
cdng nao dé nhuw bao tang my thuat, gallery, v.v. [a nghé thuat thuan tuy, va chi cé nghé thuat ma
thoi. Tranh dep thi dwoc treo. Tranh xau (hoac khéng dep bang) thi bi loai. Tt nhién dep hay xau
con tuy thudc vao thdm my ctia hoi ddng nghé thuat. Vi thé dé giam tdi thiéu sw thién vi cia mot vai
“Gy vién hoi ddng nghé thuat”, cac hdi my thuat & Nhat thudng mei tht ca cac hoi vién (vai trém
ngwdi) cling hop dé chon tranh, bang cach do tay biéu quyét. Tranh nao dwgc nhiéu hoi vién chon
thi dwoc treo.

5) Hé thc‘mg van hoa giao duc va cac vién nghién ctru Nhat ban la nwéc co ty 1€ nguwoi biét doc
biet viét cao nhat thé gi&i, t&i 99% dan so.



Nguwoi Nhat ké ca tang 16p lao dong it hoc cling hanh xt rat cé van héa. Moi ngudi néi ndng rat lich
sw. Khong thay ai noi tuc chtri bay & noi cdng cong. Trén cac phwong tién giao thong cong cong,
ngoai phd, rat khd phan biét nguoi giau ngwoi nghéo, vi ai ndy déu &n méac dep dé, lich sy nhw
nhau, tuy 1a khéng ai giéng ai. Nhirng ngudi lam cho cac cong ty thuwdng méac “com-lé” deo “ca-vat”.
Gii tré an mac hién dai, 16 1ang hon, nhung khéng hé cé ai dam té y phé binh, ché bai, chi chua
néi la cAm doan, du la véi bat cv ly do gi ké ca “thuan phong my tuc”.. Ai cling hiéu d6 la quyén tw do
ca nhan dwoc hién phap tén trong tuyét ddi. Mot sé it trwng khéng cho phép hoc sinh trung hoc
nhudm téc. Nhiéu trwdng khac khéng hé ngan cdm. C6 l1an mét thay gido bi bd me mot hoc sinh kién
vi da bét con cua ho géi sach mai téc nhudm, vi nhw vay la vi pham tw do than thé cla hoc sinh. Trir
mot sb ngudi “vé gia cu” (homeless) sbng thwéng trwe tai cong vién Ueno & trung tam Tokyo, ngoai
phd hau nhw khéng gap ngudi rach rwdi hodac nguwoi an xin. Trong quan hé giao tiép, ngwei Nhat
thwdng rat nhan nhwong, it khi noi vé minh, vé gia dinh con cai minh. Bac biét ho khéng bao gi¢
khoe khoang, nhét 1a khoe giau, khoe gidi hon ngudi khac, vi ho tranh hét strc long ghen tj [3]. Ho
danh gia cao tinh hiru nghj lau dai. Sau khi ho da tin twdng ban, ho gitp d& ban vo diéu kién.

N6i chung hoc sinh Nhat rat ton trong thay cb gido va cac hoc sinh I&p trén. Hé thdng tiéu hoc cua
Nhat kha nhe nhang, hoc nhw choi. Lén trung hoc thi bat dau cang hon vi phai hoc dé thi vao cac
trwdng cao hoc (cap 3) tét thi méi cé co may thi dwoc vao cac trwdng dai hoc tbt. Tt nghiép cac
trwdng dai hoc danh tiéng (nhw DHTH Tokyo, PHTH Waseda, v.v.) thi khd ndng tim dwoc viéc lam &
cac cong ty tot s& I&n hon. Vi thé hoc sinh Nhat ciing “hoc thém” & cac trung tam luyén thi bén ngoai.
Nhwng nhitng thay day & cac trung tam “hoc thém” dé tuyét déi khéng dwoc day tai cac trudng hoc
chinh quy. Hoan toan khéng cé viéc mot thay (cd) gido sang day chinh khoa, chiéu lai day “thém” cho
chinh hoc sinh I&p minh. Giao gi¢i dwgc xa hoi rat tén trong, va dwoc tra lwong kha cao, tang luvong
dinh ky, va dworc tién thwdng hang nam bang 5 thang lwong. Lwong mét gido vién doc than 23 — 24
tudi mai vao nghé la khoang 3 triéu yen (27 ngan USD) mdi ndm. M6t gido vién 40 tudi cé6 mot vo va
2 con hwédng lwong khodng 5.5 triéu yen (50 ngan USD) méi ndm, twong dwong lwong pho gido sw
dai hoc (khéng qua 35 tudi) khoang 5 triéu yén (45 ngan USD) mdi nam [4].

Séach vé, thiét bi phuc vu cho viéc hoc & Nhat rat dep, hién dai va day dd. Lép hoc thuéng duoc
trang bi cac phwong tién nghe nhin nhw TV, video, v.v. Bac biét cac mén ngoai khoa rat da dang. Tat
ca hoc sinh tr trung hoc tré 1&n déu tham gia hoat ddng ngoai khoa tai cac cau lac bd khac nhau (&m
nhac, hdi hoa, thé thao: béng da, béng chuyén, béng rd, bong chay, tennis, badminton, boi, judo,
karate, aikido, kiém thuat, ban cung, v.v.). Tt ca déu dwoc trang bi rAt chuyén nghiép va luyén tap
hang ngay (Nguoi Nhat da lam gi thi thich 1am rat “chuyén nghiép”, it nhat la vé trang bi dung cu.).

Kha nhiéu tré con Nhat dwoc b6 me cho hoc nhac, tuy khéng phai tat ca theo dwoc dén cling. Nhiéu
gia dinh cé dan piano drng (upright piano), tham chi dan grand piano (dai dwong cam). Hang
Yamaha cé mét mang lwéi day am nhac trén toan nwéc Nhat. Cac co gido déu tdt nghiép dai hoc am
nhac, tai nghe cao, trinh d6 sw pham réat gidi, va khong bao gi¢ quat mang hoc tro. Mot co giao
piano, khi giang cho hoc sinh phai choi khong rung cbd tay, da dé mét cuc tay 1én cbd tay minh roi chay
ngén ma cuc tay van nam trén cd tay cd, khong roi xuong dat (1) Hoc sinh hoc piano dén gi¢ 1én 16p
bao gi® ciing dwoc choi dai dwong cdm Yamaha. Nhiéu ngudi khi vao dai hoc da hoc 10 -12 ndm
piano, sau do lai tiép tuc hoc thém, tuy khong tré thanh nhac sy chuyén nghiép. Vi thé trinh d6 am
nhac nghiép dw clia ngudi Nhat kha cao. Cac kinh dién clia cac nha soan nhac ¢ dién nhw Bach,
Mozart, Beethoven, Mendelssohn, Chopin, Listz, cac nhac sy nghiép dw nay déu choi nhw “chao” ca.
O Tokyo c6 nhiéu phong hoa nhac cho cac nhac s§ nghiép dw biéu dién khong mét tién, hoac phai
tra rat it tién, nhung nhac cu bao gi cling 1a hang dau bang nhuw Steinway hoac Yamaha concert
grand piano. T4t nhién, khéng phai xin phép bat cir mot co' quan van hoa nao dé trinh dién ca nhac.
Moi viéc déu do ca sy, nhac céng va chd phong hda nhac quyét dinh.

Cac vién nghién ctru quéc gia I&n cha Nhat thudng giéu c6 hon cac trwdng dai hoc. Vi du la vién
RIKEN da noi & trén. Day la mot vién nghién ctru hang dau trén thé gidi. Vién nay cé khoang 5,500
nguwoi lam viéc, trong do6 chi cé khoang 700 nhan vién hanh chinh phuc vy cac nha nghién ctru. Vién
€O 5 co s¢ dong tai Wako (ngoai 6 Tokyo), Tsukuba, Harima, Yokohama, va Kobe. Kinh phi nghién
ctru clia vién hang nam, chua yéu do Nha nwoc cép, vao khoang 80 — 85 ty yén (ngét ngét 800 trieu
USD), ttrc 1 trung binh chi phi cho méi du nguwdi lam viéc tai RIKEN Ia khodng 150 ngan USD méi
nam [5].



Khdi can bd hanh chinh ctia RIKEN lam viéc ding nhw “cac day té cla cac nha khoa hoc”. O day
khong hé cé chuyén phong “Td chirc can bd” hay vu “Hop tac qubc té” “tac oai” cac can bd nghién
ctru. Céac nir thw ky déu hiéu rat rd vi tri va chirc ndng ctia minh. Mét sb ngwdi trong sb ho ciing da
tirng tu nghiép & Anh, Hoa Ky, néi tiéng Anh nhw nguwdi Anh ngudi My. Ho ludn ludn niém né, rat lich
sw, khiém tdn, va rat thanh thao trong cong viéc cia minh. Méi lan téi di cong tac nwéc ngoai (dw hoi
nghi qubc té, hop tac nghién ctru), bat ké do 1a Hoa ky, chau Au, Trung quéc, hay Viét Nam v.v., t6i
chi phai 1am hai dong tac. DAu tién |a théng bao cho giam déc cua laboratory cla t6i. Sau khi giam
déc ddng y (thwdng 1a bang miéng), ti phai dién vao mot trang A4 in s&n hanh trinh, thoi gian céng
tac cla toi, kém theo moét dw bao gia vé may bay cla hang du lich. Tt cd moi viéc con lai la cong
viéc clia ¢d thw ky va bo phan tai chinh clia vién. Ho sé tinh tién cdng tac phi chi cho téi (gdm chi phi
an, &, di lai) cong vai tién vé may bay. Sau do toan bo sb tién do sé dwoc vién tw dong chuyén téi tai
khoan ca nhan cua t6i tai ngan hang, trwdc khi toi di cong tac. Sau khi di cong tac vé&, néu cé nhirng
khoan chi tiéu khac lién quan t&i cdng viéc, vién sé thanh toan nét theo bién lai. Trong 9 nam trdi lam
viéc & RIKEN tbi chwa bao gi¢ théy ho cham tré trong viéc chi trd d6. RIKEN quan niém réng viéc
mot can bd khoa hoc clia RIKEN dwoc moi dy hdi nghi qudc té, hodc hop tac quéc té, Ia mét co hdi
dé phat trién khoa hoc néi chung, déng thei dem lai loi ich, danh gia cho RIKEN néi riéng trong céng
dbng qudc té. Qua cap biéu xén sau khi di cong tac vé 1a diéu “bat ngd”, khéong che doi, va khéng
phai thong 1é & day, ngoai trir d6 1a y thich clia ca nhan ngwdi di cong tac. Va ciing khéng phai vi thé
ma ngudi do dugc ddi xr tét hon hodc tdi hon so véi nguoi khac.

1 i gmmmg  DON sau:

Mét x& hdi cho du ¢é van minh dén dau ciing c6 ca mat tét 1an
mat xau. Bai nay chi liét ké mot sé mat tdt clia xa hdi Nhat ban.
Mét anh ban Viét Nam mdi sang Nhat cung vo va con trai hoc
I&p 1. T6i héi chau: “Chau thay trwdng Nhat khac véi trudng
Viét Nam thé nao?” Chau tra 1oi: “O trudng Nhat chau cam thay
dwgc ndi nang ty do thodi mai.” Téi nhé lai cau chuyén khéng
l4y gi 1am vui ca chinh con trai minh. Chau néi véi tai la chau
da noi dbi lan dau tién khi chau hoc 16p 1 & Ha Noi. Hom do co gido quat: “Ai quén mang lo muyc dé
tay Ién ban”. Cac ban dé tay 1&n ban déu lanh mot vut thudc ké clia cé vao tay rat dau. Con t6i cling
quén muc, nhung khédng mudn an vut, nén chau da néi déi: “Thwa cd, sang nay lic em chuén bj lo
mwc di hoc, me em da danh db mat!”. Chau dwoc cd tha. Day dé dya trén sy so hai khdng cdm hoa
dwoc con ngwdi ma chi lam con ngudi tré nén dbi tra, tha doan.

Khéng thé xay dwng moét xa hoi ty do, van minh, hanh phuc dia trén sy s¢ hai ctia ngudi dan. Co 1é
nguwdi Nhat hidu rat rd didu dé khi xay dwng xa hoi cia ho.

Nguyén Pinh Ding

Tokyo, 12 thang 8 nam 2009
(thém trich dan [3] ngay 17/8/2009)
http://www.shugiin.go.jp/itdb _english.nsf/html/kenpou/english/constitution.htm

Trich Dan:

[1] Theo tén mot tiéu thuyét cla nha van Chu Lai

[2] Xem “The Consitution of Japan” tai

http://www.shugiin.go.jp/itdb english.nsf/html/kenpou/english/constitution.htm

[3] Nudc Nhat cé khodng 127 triéu dan. Binh quan thu nhap dau ngudi khoang 27 ngan USD.
Theo tac gia Tomoko Otake (Japan Times, 17/8/2004), s6 triéu phu tién USD & Nhat 1a 1 triéu
312 ngan ngudi, chiém 1% dan s8. Phan I8n cac nha triéu phd Nhat ndm trong nam loai ngudi:
cac nha kinh doanh, cac nha chuyén moén (nhu bac sy, luat su, luc sy,...), cac giam d6c cong ty,
nhitng ngudi thira ké gia tai, va cac van nghé sy (nhu cac nhac sy va cac nha van). Cac nha triéu
pha Nhat chi tiéu it hon nhiéu so véi thu nhap ctia ho. Phan I8n ho séng rat gian di va tiét kiém.
[4] Theo Japanese Education System - The Teaching Profession tai
http://members.tripod.com/h javora/jed4.htm

[5] Theo RIKEN: Personel/Budget tai http://www.riken.jp/engn/r-world/riken/personnel/




