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Chuong Bay
N6 Luc va Thanh Qua

K& tU ngdy Hoang dén dudc My, Hoang dad phai nd Iluc khédng ngiing, tranh dau
khéng biét mét. Anh da hiéu rang anh phai chay dua vdi thai gian, vi co khi nao thdi
gian ngirng tréi d€ chd minh bao gi&? O vao cdi tudi 40, anh y thirc rdng nlra cudc
doi anh da qua di mat roi, nay lai phai bat dau tir con s6 khdong. Nhin lai qua khr,
anh thdy chang cé gi nhiéu d€ ma tiéc, chi tiéc rdng minh da khdng ra di sém, ra di
tlr ndm 75, dé co thém bay ndm x4y dung lai cudc ddi. Nhung nghi lai, anh thay
nhu thé€ nay, con hon khong, vi néu sé anh khdn nan anh khéng may man thoat
khoi Viét Nam nam do, n€u anh d& hén nhat chiu yén sd phan khi bi bat lai tai bién
gidi Thai Kdmpuchia cung vdi dfa con dé€ rdi bi dua vé Chi Hda nam nha tu chung
V@i no6 thi khéng biét sao, cudc dGi anh con khén khé dé&n biét chirng nao. Gid nay
anh sé& van con mai miét dap chiéc xich 16? Hay anh d& com c6i hom hem ndm mot
x0 xinh nao chd chét? Vg con anh con dudc 8 nhd can nha cua ba ndi tui nho con
anh, hay can nha dé da bi nha nudc lay lai — vi né chi la mét can nha thué cda chu
nhan da di tadn t 1975 nén da thudc chd quyén cua Nha Nudc - va gid nay dang &
chui rdc dudi gam chan cau thi nghé hay dau dé mot x6 chg, mot dau dudng? Nghi
lai cugc doi anh vao nhiing ngay thang & lai qué me thdi khén khd, khén nan dé
anh van con rung minh rgn téc gay, nhirng hinh anh gay can van con am anh tam
kham anh cho dén ngay nay.

Nhung hét ro6i, vinh biét cai qua kh( den téi dé! Gia tlr nhitng ky niém budn, giG
déy c6 nhé chéng la nhé t&i nhitng ngay ké tir lic budc chan ra di, tay vay tir biét
qué erdng yéu qu| qué erdng minh bi€t minh sé& khong con tr@ lai, minh sé ra di
lubn, dé€ rdi sau nay s& bo ca ndm xuong ndi x( la que ngudi. Nhirng ngay & trén
dat My, anh d& nghién rang nghién Igi, c6 gang, c6 gdng hét slic anh, dung hét
nhirng hai tan con soét lai sau bao nhiéu ngay s6ng bang sic lao dong “vinh quang”
dudi ché db cua bon cén d6 bdc 16t giot mau cua nhan dan: ching khéng cho an ma
bat lao dong ndng, ching ngdi choi ma ching bat ngudi dan san xudt bang tay
chéan, ching khong c6 may mdc nén chi dung toan sifc con ngudi. Trong nhitrng nam
thang dai, Hoang da chi biét dung dén sic lao ddng thé xac, anh d& quén di rang
anh con cé bd 6c, anh da khong con dung dén né trong bay nam trgi. Trong nhitng
nam dai dé, anh da quén di chr nghia, anh da khéng con biét dén cudn sach, tg
bdo, anh da khdong cam dén cay but, anh khong coi truyén hinh, ciné, anh khéng
dugc biét gi dén thé gidi bén ngoai Viét Nam. Dau 6c anh da mu dan, anh da tu tu
trd nén dan dén, ngu xi, mat hét tri thi'c, mat hét nhitng hi€éu biét ma anh da tich
tu su6t bao nhiéu nam hoc tap.



Vi vay ma sang tdi vung dat hra tir nhitng IGc ban dau, anh d3 phai tu nhdn nhu
long minh rdng minh phai tu tin, minh phai c6 gang, minh phai bat dau tu tir, phai
di tirng budc, phai tinh toan cho ky, phai cé k&€ hoach, phai kién tri, phai no luc, no
luc va nd luc. Chi bdng nd Iuc phi thudng mdi cé thé thanh cdng, Hoang d& moi
ngay tu nha Iong minh nhu thé. Sang day budc chan khdéi nha ra di anh tu nha long
phai quyét tdm c6 gdng hét si‘c minh. Chiéu vé nha khi ng6i an bat mi goéi anh mim
cudi két toan xem ngay hom doé anh da lam dudgc gi va da dong gop dudc ti gi vao
chudng trinh tién tdi tudng lai hay khong. Tung thanh qua nhé mang lai cho anh
nhirng niém vui I16n, két tu trong tim anh thanh niém tin & chinh minh: anh biét
chac anh sé thanh cong, anh sé tién tdi cai dich ma anh mong mudn. Va c nhu thé
tung budc ting budc anh tién tdi, anh tich tu ting thanh qua nhé nay dén thanh
qua nho kia, anh vui mirng tirng noi vui bé, hudng tirng noi hanh phdc nhd mét, dé
roi téi mot luc chang tich [Ty lai thanh mot thanh qua to hon mang dén cho anh
mot su vui murng 18n.

Nh{rng thanh qua anh gat hai dugc trén dat My khong it.

e Nam 1987 anh da hoc xong chudng trinh Masters of Business Administration.

e Nam 1988 anh da giut gidi toan nudc My vé mon thi “Viét Bang Chinh Ta va
Van Pham Phap Ngii” (Concours Internationale de Dictée Francaise organisée
par Bernard Pivot) t6 chilic cho toan Thé Gidi ndm 1988. Tai cac nudc, co
quan Alliance Francaise, mdt cd quan phé bién van hda gido duc cua Phap
hoat dong trén toan thé gidi, di’ng ra cung vdi dai truyén hinh Phap Antenne
2 t& chirc ky thi nay.

e Nam 1989, anh da dudc nhan vao day ban thgi gian tai City College of San
Francisco

e va sau do6 dén nam 1991, sau khi anh hoc xong chuadng trinh quan tri hoc
dudng tai San Francisco State University va |18y dugc bdng Masters of
Educational Administration, anh dugc nhan vao lam Giam hoc tai Trudng
Phillip and Sala Burton Academic High School, mot truéng Trung Hoc khi do
ding hang th( hai tai thanh ph6 San Francisco.

1. Giut Giai Toan Nuéc My vé mon thi “Viét bang Chinh Ta va Van Pham
Phap Ngir”

Mot trong nhitng yéu t6 lam cho tiéng Phap khd hoc, ngoai viéc tap ndi cho dung
giong cla ngudi ban x - giong chudn nhét 1a giong clia ngudi dan Paris - la hoc
van pham. Tiéng Phap vén gbc la tinh nén vdn pham tucsng d6i rac réi (dac biét la
cach chia va dung nhirng thdi cua dong tu sao cho phu hgp véi cau van va dung cac
thai cling nhu viét cho ding chinh ta sao cho phu hgp vdi nhitng qui tac van pham)
nén néu viét ti€ng Phap ma khdng dung van pham thi 10i ngay cai dudi ra la minh
khong ranh cai ngén nglr dy. Cho nén dé biét ai gidi ai chua gidi Phap ngir khi doc
mot bai van cua moét ngudi viét. Ngoai ra, cling nhu hoc moi ngoai nglr, hoc Phap
van phai co tri nhé t6t dé biét nhiéu tir nglr vung (vocabulaire) va viét ding nhitng
tlr nglr ma minh biét, chua ké ddi véi nhitng tir nglr ma minh chua biét phai biét



doan cach viét sao cho dung khi nghe ngudi ta ndi hay doc — con nghia thi phai tra
clru tu dién, tat nhién.

Hoang di hoc trudng Phap tir nhé, tuy nhién cho tdi khi di thi td tai thi kha nang viét
ti€ng Phap cua anh ciing chi vao hang trung binh. Chi sau khi bi b6 buéc phai di hoc
ti€ng Phap dé€ trd thanh gido su & Dai Hoc Su' pham anh mdi no Iuc hoc va nghién
ngam ng6n ngil nay. Ban chat anh la mét con nguGi khéng mudn bi ngudi khac ché
cudi khi dé, nén anh da cd gang hoc hdi, nghién clru, doc séch va viét van, va tu tir
anh cling da bat dau thich van chuadng, thi phu, cai ma sudt nhitng ndm Trung Hoc
anh da bo bé, coi thudng. Nhitng nam xa xua doé anh chi chui dau hoc nhitng mon
Toan va Khoa Hoc vi anh da md udc tréd thanh mot ky su dién toan. Anh nhd vao
nhirng nam dau cua thap nién 60, nhitng mon khoa hoc thuc dung (sciences
appliquées) bat dau phat trién bén Phap, anh da ao udc dudc di Phap hoc trudng
INSA (Institut National des Sciences Appliquées) & Lyon la trudng day khoa hoc
thuc dung dau tién dudc thiét 1ap & Phap - néu anh nhd khong Idam -. S6 Hoang an
may, thi td tai Hai anh chi ddu dugc vdi hang binh th& - anh d& ngu xuén coi
thudng mon Triét hoc suét nam I8p 12 (Terminale) anh khdng chiu hoc cai mon hac
bla nay, bai lam ludn dugc dudi 10 diém trén 20 - vi diém thi mén nay qua kém,
kéo diém trung binh xudng, nén anh khéng dudc hang Binh nhu anh d& tu tin nghi
la s& dat dudc. Thé Ia di toi udc ma xin dugc cai hoc bong di Phap hoc INSA. Trong
khi nhiéu ban anh, tuy hoc kém han anh, van di Phap du hoc vi gia dinh co tién cho
di thi trudng hdp clia anh kh&n nan & chd ndm d6 b6 anh méi vé huu tri, dng ndi:
“tao 1ay tién dau nubi may an hoc & bén d6?” Thé la gidc md du hoc cua Hoang tan
thanh mé&y khéi! Budn qud anh (c cho cdi s& phdn hdm hiu cia minh, anh quyét
dinh khéng them di hoc ti€p bac dai hoc, lao dadu vao cudc s6ng bui ddi... B6 anh
thdy thé bén nodi: “Mai mét gidi 1dm la may di dap xich 16 thoi, con a!”

O Pai hoc Su Pham, sinh vién ngoai nglf dudc hoc nhiéu nhat vé Van Chudng
(littérature) nhung cling cé moét vai gid hoc vé Ngit hoc la Van pham (Grammaire et
Philologie). Lam gido su Phap Van thi phai viét ding van pham va hiéu biét vé ngit
hoc nén Hoang da danh nhiéu thi gid tim hi€u hoc hdi nghién clru vé Van pham va
Ng{r phap cua tiéng Phap, do vay ma anh ranh rdi hai mén nay. M6t sé ban cua anh
vi khdng thich hoc cdi mén rac réi nay nén khdng hiéu can coi, ho né phuc su hiéu
biét ranh rdi vé nglr hoc ctia anh. Anh nhd& vao nhirng nam 63, 64 anh hoc mon
Grammaire et Philologie v3i gido su ngudi Phap tén George Duplessy, vi gido su tu
hao minh la chuyén gia vé cai nganh chuyén mon hi€m ngudi theo dudi nay vi né la
mot nganh hac bua - néu tdi khong Idm thi Ong Pham Duy Khiém ciling la mot nha
Van Pham Phap Van (gramairien) -, 6ng thich khoe khoang vdi hoc trd cua ong
trong I8p; mo6t hom, 6ng noi:

- Je suis le seul Gramairien au Vietnam! (Toi la nha van pham duy nhéat & Viét
Nam!

Mot sinh vién trong I8p anh lién gid tay Ién tinh nghich tra 15i:
- Thua Gido su, con moét nha van pham th( hai nira!

Ong ngac nhién khi nghe dudc diéu nay. To mo, 6ng bén héi:



- Anh ndéi cai gi? Ngugi do la ai vay?
Anh sinh vién chi Hoang va tra IGi:
- Thua Gido su, 6ng Hoang, ngay trong I8p minh day!

Ca I8p cudi 6! S& di anh bi troc pha nhu vay la vi anh la hoc sinh cung cua Gido Su
Duplessy, diém hoc diém thi cua trong I8p vé mon hoc nay bao gid cling cao.

Viét Chinh ta 1& mot trong nhitng mén hoc khéng dé vi yéu t6 van pham va ngi
hoc, do d6 khong phai c la ngudi Phap la viét dugc duang chinh ta. O nhitng trudng
phdp tlr nho (ti€u hoc) hoc sinh da phai hoc viét chinh ta, cd gido hay thay gido doc
nhirng bai van cho hoc sinh viét hang ngay. Tuy nhién Ién t&i Trung hoc thi khdng
con mén nay nita, cho nén it hoc sinh viét dugc ding van pham va chinh ta, mac du
8 bac trung hoc dé nhat cap hoc sinh van con phai hoc mén Van Pham. Cao han &
bac Trung hoc thi hoc sinh da hoc Van Chuadng (littérature), phai vi€t nhirng bai van
(essai) nhung hoc sinh nao khéng c6 can ban van pham sé viét sai nhirng cau van,
ma&c du ho cb thé cd y tudng phong phu dé viét ra. Viét sai vén pham khdng phai 1a
viét tiéng “boi” vi chi nhitng qui tdc vdn pham bac cao mdi sai, con nhitng qui tac
chinh y€u van viét theo dung. Chinh vi it chd tam hoc van pham va ng{f vung nén
ngay nay cé rat nhiéu dan Phap viét sai chinh ta va van pham.

Dé cd ddng viéc hoc viét tiéng Phap cho ding & nhitng nudc ndi tiéng Phap (Pays
Francophones) I6n nhu Phap, Bi (Belgique/Belgium), va Gia na bai (Canada) tu
nhifrng nam cudi tap nién 1950 da cé phong trao thi viét chinh ta (concours
d’orthographe/dictée), Iic dau chi thi trong nudc, khong thi qubc té. Riéng & Phap
phong trao nay phat trién ngay cang manh vi dudc su ti€p tay clia nhitng dai truyén
hinh qudc gia Phap. Riéng trong nhirng nam 1985 cho t8i nam 2005 nhifng cudc thi
viét chinh ta mang tén Dicos d'or dugc md réng ra tam thi qubc té€ (championnat du
monde d’orthographe) nhGd nha bao Bernard Pivot, mot hoat ndo vién lam viéc cho
dai truyén hinh Antenne 2. Bai thi viét danh cho cubc thi chung két do chinh
Bernard Pivot soan thao con nhitng bai cho cubc thi ban két thi do nha ngir hoc
Micheline Sommant soan ra. Nhirng cudc thi ban va chung két trong nudc Phap
cling nhu qudc té& Dicos d’Or déu dudgc t6 chirc va trinh chiéu trén Truyén hinh Phap
va dugc toan nudc Phap thich thu theo doéi. Khi Hoang di Paris thi chung két cudc
thi toan thé€ gidi, anh cling dugc phéng van trong vong mot hai phut va anh da xuat
hién trén man TV Phap. Khi t&i Gap tham nguGi em trai lam nha si & d6 - sau mudi
may ndm khéng gdp lai nhau - ngudi em anh da t6 chlic mét bira tiéc trong dé cd
nhirng ddng nghiép cua em anh dn ming “chién cdng” clia Hoang. Trong budi tiéc
vui vé c6 champagne md@ I6p d6p nay, n6é da gidi thiéu anh va mot ngudi ban dong
nghiép da tuyén bé rdn chgi rang “thé€ la anh em ho Trinh da tran vao nudc Phap -
Les Trinh envahissent la France” (Hoang cé mo6t ngudi anh va hai ngudi em trai sinh
song trén dat Phap.)

Muln tham du ky thi viét chinh ta nay, &ng vién phai trai qua 3 giai doan: Trudc
tién phai xin tham du bang céch tra I8i nhitng cau héi dang trén tuan bao Lire bang
cach lva mot trong nhirng cau tra IGi cho san (questionnaires a choix multiples) va



stra nhitng 16i viét sai trong mot ban vdn dudc dua ra. Néu kha thi s& dudc chon
tham du cudc thi ban két. Ky thi ban két tirng vung thi thi sinh dudc goi téi mot nai
nao dé dé tra I8i nhitng cau héi cling bdng cich chon cdu tra 18i cho san va viét mét
bai chinh ta chinh va mét sé nhitng bai chinh tad nho dé& phan giai gilta nhitng ngudi
cd s6 diém bdng nhau. Hai giai doan vira k& Hoang da khéng tham du, anh d3
khéng hé biét tdi cudc thi chinh ta qudc té€ nay vi anh & My, dang con t6i mat toi
m{i di lam nudi gia dinh. Trudc dé may nam vg con anh con & Viét Nam thi anh nhg
nha, néu cd gid phut ranh rang nao thi anh di lang thang ra bd bién ngdm trdi dat
va md méng. Hoac anh di ldy xe bus di xuéng vung Tenderloin cua San Francisco
ki€Em may tiém ban cassette nhac mua vé nghe cho thda noi nhé qué hucng. Doi
khi anh ghé Trung Tam Alliance Francaise & dudng Bush dé ki€ém bdo Phap xem
chai, muén ti€u thuyét vé doc, ki€m ban dé giao du, ndi ti€éng Phap va dua rdn vdi
nhitng dan ndi ti€ng Phap hdu quén budn trong khoanh khdc. Chinh vi hay tdi
Alliance Francaise ma anh da quen ngudi giam doc Trung Tam nay, mot gido su
ngudi Phap co bang Thac si vé Su bia - gid anh khong con nhd tén -, cé hoc thic
cao, hi€u biét rong, va nhat la biét gia tri con ngudi. Ong nay thay anh cling la mot
ngudi cé hoc thic, mdi ti nan chinh tri 8 My nén dé hoa hgp thong cam..

Riéng & MY, Alliance Francaise tai San Francisco di'ng ra t6 chic ky thi chung két
cho toan nudc My. Blng hdm co ky thi 8y, mdt budi sdng th& bdy, anh da ban quan
jean do thun chan di doi dép Nhéat, 1ét xét ghé trung tam chdi va tinh cd tring hém
c6 cudc thi. Vi giam doc Alliance Francaise ma anh da két than tu kha lau Ién xui
anh vao thi chgi. Anh dac biét dugc tham du cudc thi chung két ¢ My, khoi qua hai
giai doan dau... Ong ta biét anh da tirng la gido su Trung Hoc, day mon Phap van &
Viét Nam va c6 can ban vé tiéng Phap. Vira thdy anh téi vao lic cubc thi sdp bat
dau 6ng cudi cudi vui vé ké vé cudc thi Dictée do Bernard Pivot t6 chirc [an dau tién
cho tat ca moi ngudi trén thé gidi tranh dua, r6i bao anh:

- Anh c vao thi chai di, biét dau anh giut giai thi sao?

- Ong c6 ndi dua khdng day? Toi lam sao giut dudc gidi toan qubéc nudc My?
Thi€u gi ngudi gioi hon t6i nhiéu?

- Ay thé ma r6i anh xem! Tdi & day quen bi€t nhiéu ngudi. T6i thady anh la mot
tay cur vé van pham! Anh viét dictée s6 dach, an ca ngudi Phap chinh céng!

Bay gid anh lai nghe vién giam dbc cd quan Alliance Francgaise ndi vé cai kha nang
van pham cua anh, anh cadm thay vui vui trong long. Bugc béc thdm, anh ben vao
thi thr xem sau bao nhiéu nam khong dung dén ngoai nglr nay, kha nang viét ti€ng
Phap cua anh c6 con nhu trudc hay da sa sut di nhiéu roi.

Noi vé thi chung két toan quoc dudc t& chlc tai moi quoc gia, thi cac thi sinh giut
giai tai moi tinh - & My thi mdi Ti€éu Bang - hop nhau lai vao mét ngay mua Dong dé
thi cling tuong tu nhu thi ban két tuc la tra IGi nhitng cau hoéi va viét may bai chinh
ta. Tai My cling nhu khdp nai khac trén thé gidi hai cudc thi ban va chung két dugc
phan chia ra lam hai loai: loai ngudi I6n tai tir (seniors amateurs) va Loai ngugi I8n
chuyén nghiép (seniors professionnels). Riéng bén Phap, con cac loai danh cho
thi€u nién va thanh nién. Hoang da tung la gido su day Phap Van & trung hoc, anh
tu nghi anh 1a mét ngudi trong hang chuyén nghiép, khéng thé thi trong hang tay



mad. Chinh vi vay, khi tdi Paris thi vGi nhitng tay cu phach dén tir khap cac quéc gia
trén thé€ gidi - k& cd nudc Phap va cic qudc gia cuu thudc dia Phap, cling nhu
nhi{rng nudc cé dan biét ti€éng Phap ranh rdi nhu Canada, Thuy Si, Bi, Luc Xam Bao -
thi anh dau con coi la ngon lanh, 1am sao dich ndi ho?

Sau khi thi & Alliance Francaise ra, anh khong vé nha lién, anh con di lang bat ky
hd, anh v6n budn ddi hay di lang thang dé quén sau. Khi anh tré v& nha vao llc
chiéu t6i thi Nga néi vdi anh:

- HOi chiéu cé giam doc Alliance Francaise kéu dién thoai hoi anh d6. Em néi
anh khéng cé nha!

- Thé 6ng ta c6 ndi 6ng mudn cadi gi khong em?
- Thi 6ng 8y mudbn ndi chuyén véi anh ch& mudn cai gi?
- Chac em co hdi 6ng 8y tim anh vé vu gi chu?

- Em chéng can phai hoi. Ong ta hdi em cé phai 13 vg anh khdng, va sau dé
ong ta bao tin anh trdng giai nhat ky thi gi d6. Anh dugc thudng 1500 do6 la
va sé dugc di Paris khdng mét tién. Anh cén lién lac v3i 6ng ta dé biét thém
chi tiét.

Nhu th€ ndm dé anh dugc di Paris d€ tranh tai véi nhitng ngudi da tring giai tai cac
nudc khac trén thé gidi. Nam 1988, viura tdi manh dat than tién la bat My nay dudc
c6 sau nam, anh da dudc budc Ién chi€éc may bay Air France di Paris lan dau tién
trong ddi ma khong ton dong xu nao. TU nhd, anh da md udc mot ngay nao dé anh
dugc dat chan tdi Paris, thu d6 anh sang, Paris la ville Lumiére nhu anh thudng
dugc nghe ndi. Anh tirng dudc coi thoang trén ciné con dudng Champs Elysées, nha
thd Notre Dame, Dong song Seine va nhirng con tau-rudi (bateau-mouche), nhin
trén hinh chiéc thap Eiffel, chi€c Arc de Triomphe, nghe ndi tdi vién bdo tang
Louvres, vudn Luxembourg, khu Montmartre, va bao nhiéu ngi than tién khac nira...
va anh d& thém, anh d& udc ao, anh da nghi trong dau rdng moét ngay nao dé sau
khi d& én dinh cdng danh, cé ndi 8n chd &, c6 cdng &n viéc lam ch&c chan thi s&
mua vé may bay dua vg con anh di Phap choi mét chuyén. Thé ma do dinh ménh
anh d3 tham du cudc thi tuyén nay. Buing 1a s8 trdi! Chinh dinh ménh d3 an bai nhu
thé. Dinh ménh d& cho anh hudng céi vinh du lam ké thdng cudc thi dé roi lam dai
bi€u cho Hoa Ky di Paris thi cudc thi quéc té! Sang tdi Paris anh lai con dugc 1én TV
Antenne 2 clia Phap d€ tra I18i mdt cudc phong vén ngén, gy &n tugng cho nhiing
ban bé anh & Phap! Anh d& tao ngac nhién cho thién ha, ngudi ta khong hiéu vi sao
ma moét anh da vang miii tet ti nan & My ma lai dai dién cho ca nudc My di thi cai
Concours Mondial d'Orthographe & Paris. Gia h6i d6 anh khiém nhudng thi hang
Amateur thi cé rat nhiéu cd may anh dudc tring gidi quéc té va dudgc di choi mot
vong thé gidi khong mat tién (ngudi bac si My gbc Bi da giut dudc giai thudng nay
khi cung véi anh di Paris thi.)



Nhung thé cling tam dudc, anh cling da du khoai chi, vi anh da dudc di ngao du dat
Phap sédm han, anh da dugc gap lai ba con ho hang va nhéat la ngudgi anh va hai em
cua anh sdm han du dinh. Néu khong cé chuyén di khé ngd nay thi chac it nhat
cling phai mugi nam sau anh mdi dat dugc chan tgi dat Phap. Anh rat thod man vdi
chuyén di Paris nay vi di t8i dau anh cling dugc ti€p dén vui vé vi ai cling da biét vu
anh di du ky thi qudc té€ viét chinh ta Phap, ai cling badt tay anh von vé va khen
anh, lam cho anh nd mii mét Ian trong dGi. Ong Bac vg, ngudi da ting khuyén anh
phai liéu mang bdé nudc ra di mdi cach dé nam nam, ngudi da trao cho anh moét cu
Sam Cao Ly to t& b8 va dan anh phai nhd&m nh&m né trén tuyén dudng di bd gian
nan dai cd ngan cay sd dé c6 thém sirc ma di cho téi noi, dat cho dugc cadi muc dich
la tim cho ra cdi tu do anh mong mudn ao udc, da cung vdéi 6ng em ra téi tan phi
trudng dén anh. Hai ngudi da ban manteau va mi ni, d6i tuyét rgi 16t phét va cai
lanh dang s¢ cia mua Dong Paris dé té long uvu i dac biét cia hai bac trén dang
kinh cua anh, anh da rat vui murng trong 1ong va to 1ong biét on sau xa. Ca hai 6ng
da danh nhiéu ngay sau dé dua anh di an, di chagi, di tham thu Paris va ca nhiing
lau dai vung sbéng Loire. Lan dau tién trong ddi anh d& dugc thdy tan mat chiéc Arc
de Triomphe, cédi Tour Eiffel, di tdn b0 doc s6ng Seine - ndi cé nhirng sap ban sach
bao cl lam cho anh nhdg t&i nhirng sap ban sach ci trén [é dudng Lé Lai va Pham
Ngli 3o & Saigon thdi xua, mot thdi C[é’ thuong nhé mai mai subt ddi - va trén con
dudng liing danh la Pai L& Champs Elysées, di thdm vudn Luxembourg ndi tiéng
dep. Anh cdn nhd anh d& dudc ba mg thét mét bira an tdi tai nha hang tau sang ndi
tiéng & Paris, tiém an mang tén “Restaurant Sur Mer” - tén tiém an nay anh chi
nhé mang mang, gid khdng thdy con & Paris nita - mot ti€ém an ma thuc khach ngoi
an trén moét hdé nudc, san nha lam bang mot I6p kinh day, dudi nudc cé nhitng dan
ca bai 10i qua lai. Ba mg nay da qui hai vg chong Hoang, khi hai dira mdi 1ay nhau,
con ngheo rét méng toi, ba da cho dén & nha ba & Saigon mot thdi gian kha dai,
cho tdi khi ba di Maroc séng vé&i chong va cac con - khi d6 6ng cau dang di lam &
toa dai s bén d6. Nhirng ngay & Paris, chinh moét tay ba da lam com, nhitng mén
an tuyét vgi, thét 6ng anh chong va anh da dudc an ké, da cai ddi.

Gid day, chi con lai it hinh anh lu m& di nhiéu do thdi gian 30 ndm da trdi qua ké tir
chuyén di Paris du thi d6. Anh nhdé hinh anh cua Hilton Hotel ngi anh da trd ngu ba
hay bén ngay gi do, cai khach san gid day anh thdy cling binh thudng thoéi nhung
sao hoi dé Hoang, nhu anh nha qué ra tinh, thay sang qua la sang! Bé la lan dau
tién trong dGi anh da dugc t8i 8 mot khach san nhu thé. Nghi lai nhitng ngay mdi
dd thdi, anh ddy chiéc xich 16 vao mét ngd hém hay bén mot géc cdy me um tum &
Saigon, kéo chi€c mui xe Ién rbi chui va chi€c gh&, ndm ngl vui vi d&8 mét nhoai sau
mot ngay “lao ddng chan chinh” va say mem vi da “chgi” hai ba xi dé tai mét quan
nhau bén vé dudng. Thé ma gid day anh da ban bo d6 “tay” vao ngu trong Hotel
Hilton Paris Opéra, m6t minh anh mot chiéc giuGng réng thénh thang, ném ém
chan @m, sang sang xudéng udng ca phé, an full breakfast khaoi tra tién! Lan dau tién
anh di thang may c6 tén boi van b6 dé uniforme d6, mi dé6 bam nut mé clra thang
may cho anh vao. Cho dén gid day, anh van con gilf lai lam ky niém nhirng t& giay
viét tha cé entéte cua Hilton Paris va cai hop den bé ti ti bén trong cé cuc xa bong
ghi chir Hilton. Qua dung anh la mot anh nha qué di Paris lan dau trong ddi, anh da
chi dam mon men ra dudng di b6 quanh quanh cai khach san xem con duGng
Champs Elysées va cai Tour Eiffel, khong dam di xa vi s@ bi lac khong tim ra dudng



vé!l Néi gi xuéng Métro di choi khap cdi thanh ph8 énh sdng cho thda céi chi... to
mo!

Thé ma gid day thi Hoang da chan di Paris rbi, anh da tdéi dé ca chuc lan, anh da
dugc ngudi anh ré vg, mét thé céng clia thi do anh sang, dé séng tai ndi day tir khi
mdi 16,17 tudi, 6ng nay da dudc di du hoc rdt s6m, dan di chai khép Paris. Khéng
c6 ndi nao & Paris ma 6ng ta khong biét tir goc gac dén ngon nganh, di tham Paris
v@i 6ng con hon la di v8i mot guide touristique, éng k& tirng chi tiét mot tir lich sk
téi nhirng chuyén gi da x4y ra tai ti'ng ndi, ai da & do, lam gi tai dé, bién c6 gi da
xay ra, chuyén tai ti€ng gi dinh ddp tdi tirng nai, v...v... Hoang nghi 6ng ta c6 thé
viét ca mot cudn sach day codm vé Paris dugc.

Gig day Hoang chi cé mot ao udc tam thudng la tré vé tham thanh phd than thuong
Saigon cua anh, bao nhiéu nam qua anh da Ié chan tdéi nhitng nai xa la, tham viéng
bao nhiéu la thanh phé khap thé gigi, nhitng cho khéng gan bd gi vdi trai tim tédm
hon anh, anh td&i chi vi mudn bié€t moét lan, dén ma thd g, vo cam...

2. Vao lam Giao Su Thinh Giang tai City College of San Francisco

Nam 1989, do moét tinh cG anh ghé chgi phan khoa Thudng Mai tai City College, mot
dai hoc céng déng clia thanh phd San Francisco danh cho nhitng ngudi I6n tudi va
nhirng hoc sinh, sinh vién hoc hai nam dau dai hoc. NguGi cam dau phan khoa nay
la mét nguGi My gbc Phap nén khi nghe anh ciling bié€t ti€ng Phap lién c6 cam tinh
v3i anh. Sau khi néi chuy&n mot hdi, anh bong ndy y hdi 6ng cé can ngudi day dién
toan hay khéng thi 6ng ndi con hai I6p Lotus 1-2-3 mdi md thém O6ng dang kiém
ngudi day, 6ng héi anh cé day dudc mon dé khoéng. Khi anh néi anh da ting day
Lotus 1-2-3 may nam roi & Trung Hoc, 6ng ben nhan anh va dua anh di gap vi gido
su’ trudng nhédm dé ngudi nay cho anh biét thém chi ti€t. Vi gido su nay rat lich sy
véi anh, cho anh biét giG gidc, noi day, va tén cudn van sach dung dé day hai 16p
d4. Ong ciling dua cho anh chia khéa dé vao cac phong I6p va néi véi anh rang néu
anh can diéu gi thi ci cho 6ng hay. HOm sau anh |én hoc khu lam h0 sg gidy to
nhan viéc va hai tuan sau anh bat dau di day. Nhu thé anh da rdt may man gap
nhirng ngudi tir t& khéng nhitng cho anh viéc 1am thém vao budi chiéu téi ma lai
con dbi sir dang hoang, giup d& anh tan tinh.

M&c dU d6 chi 1a mot dai hoc cong ddng, xin day tai City College khong dé dang nhu
ngudi ta tudng, nhat la tai San Francisco, ndi ma ludng tra cho giang vién dai hoc
cong déng cao hon nhitng nadi khac nhiéu. Vao nhirng nam do, City College chua co
mot gido su ngudi Viét nao mac du so6 sinh vién Viét Nam & trudng kha déng. Cac
em da sinh hoat tudng déi manh va da chinh thic 1ap dugc ca hoi Sinh Vién Viét
Nam tai trudng va cé nhitng budi hop hang thang, t6 chldc nhitng budi van nghé,
hay ra bdo. Sinh vién Viét tai d6 da ndi ti€ng la chdm hoc va ho da mang lai dudc
danh thém cho cdéng déng ngudi Viét trong vung Vinh. Nhiéu sinh vién da giut dudc
giadi thudng va hoc béng dé I1&én hoc tiép tuc tai nhitng dai hoc bdn ndm. Anh ciing



hoa dong vd@i cac em vi chung cling nhu anh la dan ti nan Céng San, mang trong
tam huyét cai han cua nhitng ké khong chiu dugc ach doc tai ma pha bé nuéc ra di.

Di day tai dé d6i vdi anh Ia thém mot thanh qua, nhung hai vat va vi anh van ngay
ngay di day & Trung hoc va chiéu t6i, vao nhitng dém khong di day thém & City
College, thi anh con phai di téi San Francisco State hoc n6t cho xong cai Cao hoc
Quan Tri Hoc Budng. Ca cubdc dGi anh da quen lam ba bon viéc mot lac, anh da
quen lam viéc hung huc nhu con trau, khdng con thi gid thé. Anh di lam nhiéu mot
mat dé kiém thém tién, mat khac dé€ thod man tham vong cd nhan. Anh van thich
lam nhirng chuyén khac thudng dé tu hao, ddng thdi dé dudgc kinh né: viéc di day
tai City College da lam tang thém uy tin cia anh véi nhirng dong nghiép tai trudng
Trung hoc ngi anh dang lam viéc.

Nhu thé anh da lién tuc di day & City College trong 12 nam trdi. Sau nam nam lam
viéc cho bé mdn Thuong Mai, anh d& chuyén sang b mén Khoa Hoc Dién Toan dé
day nhirng I8p cé tinh cach khoa hoc chuyén moén hon. Tu viéc phu trach nhitng 16p
bién Toan sad cap cho nhirng sinh vién ban Thudgng Mai, nhu Lotus 1-2-3 r6i Excel
cho nhitng sinh vién hoc ban k& todn cé thé dung computer dé lam va slra déi
nhitng ban két toan nhanh chéng, va Wordstar r6i WordPerfect la nhCrng chuadng
trinh thuc dung (appllcatlons) glup cac sinh vién ban thu Ky danh may biét cach
trinh bay va sutra d6i cadc ban vdn nhanh chéng cling nhu hoan chinh hon, anh da
sang day nhirng I6p can ban vé dién toan danh cho nhitng sinh vién sau nay mudn
tién Ién Pai Hoc cdp hai hoc tiép vé Khoa hoc Dién Toan dé trd thanh ky su: anh
day céac I8p nghién clu vé DOS, |ap chuadng trinh bang Dbase, va nhitng ndm chot
anh day nhirng I8p can ban vé cach vé va thiét 1ap nhirng hé théng mang (network
design)...

Trong thgi gian day hoc & City College, and da nd luc tim phudng cach day sao cho
dé hi€u va gilp hoc vién mau chdéng thu thap nhiing kién thirc vitng chéc nhat vé
mon ho hoc. Anh soan riéng nhitng bai day, cho in cours va phat khéong cho sinh
vién, mac du nha trugng chi dinh nhitng sach ma ho phai mua mang vé nha hoc.
Chinh vi hoc anh dé hi€éu va hoc dugc nhiéu nén sinh vién d& dén vé hoc I8p clua
anh. Mac du anh c6 du sé sinh vién quy dinh (30 ngudi) réi nhifng nhiéu sinh vién
van thém tén vao danh sach dgi (add list) xem cb ai bo d€ chen chan vao. Nhiéu
sinh vién hoc céc I18p do nhitng gidang vién khac phu trach thdy khé hi€u cling bo 16p
va xin sang I8p anh. Ho nai ni qua nén anh vi déng Iobng cling nhan thém cho ho
vao nén khda hoc nao I6p anh cung co trén sb hoc vién qui dinh. D6i khi con co sinh
vién 18p khac xin anh cho vao ngbdi du thinh d€ hoc thém, anh cung san Iong cho
phep Cudi nam trudng terdng bat sinh vién danh g|a su day do cla gidng vién xem
c6 tot hay khong, sinh vién cé vira long hay khéng ca vé kha nang chuyén mon cua
ngudi day cling nhu cung cach tinh tinh cia 6ng ta do6i v&i hoc vién. Anh luon ludn
dudc cac sinh vién viét cai gi cling hodc sudt xac (Excellent) hay R&at t6t (very
good), té 1dm thi cling T6t (Good) hay Pat nhu cau (satisfactory). Chinh vi dudc
sinh vién qui mén va kinh trong nén anh da thay man nguyén va tu hao, do d6 ma
anh cang c6 gang ti€p tuc di day thém tai City College, ngay ca trong nhitrng nam
anh la Giam Hoc tai trudng Trung Hoc, ban ngay cong viéc bé bon, nang nhoc qua
muc nhung anh cling khong bé di day ban dém.



Nhung con moét yéu t6 khac lam cho anh cd gang ti€p tuc di day thém & City
College: d6 la lugng béng anh ki€m dudc thém. Khdéng phai vi anh ham tién ma ly
do don gian 1a vi gia dinh anh sang d&t My nay tré, tudi anh ngay mét cao, anh
mudén dén ngay nghi huu khéng bi thi€u thén nhu b6 anh ngay xua, anh muén sau
khi thdi lam viéc anh van sdng du da va néu cé thém mudn gi thi van cé thé co
dugc bang kha nang ciia minh khoi phai nhG va tdi con cai. Vi th€ ma anh biét anh
can phai tich Iy cho ngay sau, anh can phai d& danh tién, ma muén cé tién dé
danh thi phai co tién du da, ch néu chi ki€m vira du tiéu thi sao cé tién cho ngay
mai? Hon nita anh dugc xép ludng 8 muc cao nhat nhi tai City College, ly do la vi
anh c6 thém trén 60 credits ngoai van bang MBA nén da dudc x&p luong ngang vdi
nhirng giang vién cé PhD. Vi thé - va cling nhd c6 chut tham nién - tién luong gid
cua anh cao hdng luong trung binh nhiéu, thi du gap 2 lan ruGi luong da con trai
anh, do bd gidi thiéu vao, cung day tai City College véi B6.

Viéc di day thém & City College c6 thém mot két qua tét cho gia dinh anh. Sau khi
tich 10y dugc mét s6 tién dé danh kha kha gia dinh anh d& mua thém mét can nha
nifa & ngay trong thanh phd San Francisco nén cé ndng 8m va it &m uét hon t6t cho
stfc khoe. Nam do kinh té€ gap khd khan gid nha xudng, s6 ngudi di mua nha bét di
nhiéu nén Igi dung tinh trang nay vg chong anh quyét dinh bo tién ra mua nha thay
vi d€ trong ngdn hang khéng thdy cé Igi. Sau khi d& don sang can nha mdi vo
chdng anh quyét dinh tam thdi cho thué can nha cli trong moét thdi gian, dgi khi gia
nha |én thi sé ban di. R6t cudc sau nhiéu nam chd dgi ban khong dudc vi gid nha i
ach, khi con trai th& hai cta anh 14p gia dinh thi anh dé hai vg chdng &. Trong khi
do thang con trai I6n sau khi thdy bé me mua dugc cdn nha mdi & mot khu khang
trang nén cling bo tién ra mua moét can & ngay cach nha bé me cé hai blocks roi hai
vg chdng don ra riéng. Dén khi dira con trai thir hai, von di lam & San Jose, thay
viéc di chuyén moi ngay phic tap, quyét dinh don xudng & dudi d6 cho tién. N6
mua mot can nha & San José dung luc gida nha lai ha, nén hai vg chdng anh lai phai
don vé & tai cdn nha cili d& chd vai nam khi gid nha 1én thi ban - lic gid nha trudc
do6 ching ba b6n nam Ién kha kha thi khéng ban dugc vi gia dinh ngudi con dang &
do, thé mdi rac r6i cudc dgi. O dé han hai nam khéng thdy gid nha nhic nhich, vg
chbéng ben quyét dinh don trd lai can nha mua sau nay va cho thué can nha ci... Noi
cho ding ra thi su thé nay chi lam cho anh buc minh thdi ch( cling khéng géy thiét
hai gi. Vi cho thué thi co tién tra tién ng ngan hang, khoi bé tién tui. Mai sau nay
khi anh da vé huu tri cd chuc nam r6i, hai vg chéng anh mdi giai quyét dugc can
nha do.

3. TU Giao Su tién Ién lam Giam Hoc moét trudgng Trung Hoc I6n cua Thanh
Pho.

N&m 1988, Hoang xin thuyén chuyén dén mot trudng Trung Hoc ki€u mau cd muc
tiéu dao tao hoc sinh va chudn bi cho ching vao nhitng dai hoc danh tiéng &
California, va & toan nudc My. Trudng nay co tén la Phillip Burton Academic High
School nam tai Bayview Hunters Point, mdt khu vuc cd nhiéu ngudi da den, vi chu
dich cta trudng la gilp d8 nhitng hoc sinh da den khdng cé du kha nang dé vao



dugc trudng Trung Hoc Lowell 1a trudng ndi danh hang nhét trong thanh phd. Phillip
Burton dugc thiét 1ap theo moét an Iénh toa, sau khi moét hoc sinh da den da kién
hoc khu la d& ky thi hoc sinh da den va bdt ho hoc tai nhiing trudng thiét 1ap cho
riéng ho, nhitng trudng nay khéng c6 co s@ tét dé day do ho & béac trung hoc va
khoéng day db chuén bi cho ho Ién dai hoc. Vao thgi gian d6, hoc khu da thiét Iap hai
trudng trung hoc ki€u mau nhu vy, trudng th( hai la Trung Hoc Raoul Wallenberg
nam gan khu Western Addition, mét khu da den khac. Ca hai trudng déu thiét Iap
theo mo6 hinh ctda trudng nhd, si s6 hoc sinh khong qua 500, véi mot ban giang
hudn tuyén lua ky ludng trong s6 gido su cé kha ndng dang lam viéc cho hoc khu,
va moét chudong trinh hoc khac biét nang hon chuadng trinh danh cho nhitng trudng
trung hoc binh thudng.

An 1&nh toa thiét Iap trudng cling bat hoc khu phai danh cho hai trudng nhitng ngan
sach dac biét dé gilip cho hai trudng cé kha ndng tai chanh thuc hién nhitng chuong
trinh hoc nang vé khoa hoc va ky thuéat, nhirng I16p luyén thém cho nhirng hoc sinh
c6 stic hoc con yéu kém, va nhitng I8p nhd, khdng qua 20 hoc sinh, tic la bdng
phan nlra nhirng I8p hoc trung hoc binh thudng. Hoc sinh da den von cé nang khiéu
thé thao va ca nhac mua hat nén nha trudng ciing phai danh nhiéu tién thiét 1ap
cho chdng nhitng chuang trinh thé thao, nhitng I6p day nhdy mua, va nhitng I6p
day dbéng ca hgp xudng. DG6i v8i Hoang, nhitng chudng trinh v6 tich su rat ton tién
dé chi ddp Ung nhu cau ban nang cua nhitng hoc sinh da den von thich chgi han
thich hoc. Ching choi ma dugc tin chi, dugc ké nhu hoc vi nhitng tin chi d6 dugc
tinh dé€ t6t nghiép trung hoc nhu nhitng tin chi gat hai dudc khi hoc nhitng I18p khac
nhu sif ky dia du, van hoc, khoa hoc tu nhién ngay ca toan cao cap hay ly hda cao
cap cling chi la moét tin chi.

Mac du nhirng truGng nay cot y danh cho nhitng hoc sinh da den nhung vi dé la
nhitng trudng cé chuong trinh day dac biét hudng vé khoa hoc ky thuat, c6 ban
giang huan chon loc, nén cac cha me hoc sinh géc A chau dua con dén xin hoc ngay
mot dong, s6 hoc sinh Tau va Viét Nam dan dan Ién t6i gan phan nia si s6 hoc sinh
toan trudng. Hoc sinh A Chau von hiéu hoc, nay lai & vao moi trudng tot, cé day du
phudng tién dé hoc hdi, ching tré nén xuét sac la thudng lam cho trudng cang noi
ti€éng, va cac hoc sinh A chau cang muén dén hoc. Dén d6 mudn dudc vao hoc, ho
phai 1a nhitng hoc sinh xudt sdc & dé nhat cdp va phai qua mdt ky thi tuyén. Sau
nay, két qua la 90% hoc sinh Burton dugc nhéan vao dai hoc khi ra trudng va mot
phén 16n nhitng hoc sinh xudt sdc d6 dudc thu nhan vao nhirng dai hoc danh tié€ng
nhu Harvard, Princeton, Yale, Stanford, UC Berkeley, UCLA, UC Davis... Trudng
Burton, ndi anh xin thuyén chuyén dén lam viéc, lic d6 dirng hang nhi trong toan
thé nhitng trudng trung hoc trong thanh phd San Francisco - chi sau trudng trung
hoc danh tiéng tu rat lau Lowell High School.

Hoang da xin vé cdi 6 My da den d6 chi vi anh muén dung kha ndng chuyén mén vé
dién toan cua anh. Sau khi anh ra trudng véi cai MBA chuyén nganh vé quan tri hé
thong dién toan thuong mai, anh da nap daon di xin viéc & nhiéu cd sd& ky nghé va
thuong mai cé ti€ng trong vung nhung khdng dugc toai nguyén. Ngudi ta khdng
nhan anh vi khi d4 anh d& qua 45 tudi, qua tré dé bat ddu mot su nghiép mdi trong
khu vuc tu nhan. Mot ly do nira la anh da & trong nganh gido duc mot thai gian qua
l&u, ma khu vuc tu nhén khdng thich tuyén dung ngudi tir nganh gido duc. D8i vdi



ho, nha gido la ké an phan, khong thich thach dg, khong cé gan lam nhirng chuyén
phi thudng, ho la nhitrng ngudi bao tha, khong cé tinh than cap tién. Sau cung, mét
ly do nifa Ia vi anh Ia Mit, anh khd cé thé chen chan vao nhitng chic vu Ianh dao,
ma muc dich chuong trinh MBA la dao tao huén luyén nhifng ngudi t6t nghiép ra dé
gilr nhirng chirc vu chi huy trong nhirng hang xudng, nhitng céng ty lam an budn
ban trén thudng trudng.

Gia ma anh da lam cho mot céng ty roi va cé it nhiéu kinh nghiém vé thudgng mai
hay dang lam viéc trong gidi tu (private sector) thi anh cé thé ap dung nhitng su
hoc héi trong chudng trinh MBA dé lam Igi cho héng va tién than de dang. Bang nay
anh dang & ngoai nhdy vao khu vuc thuong trudng, nén khé ma kiém dugc mot cho
ding trong gidi chi huy (leadership).

Anh da gui di gan mot tram don xin viéc t8i nhitng céng ty danh tiéng kem theo
tam resume trong d6é anh da dai dot khoe khoang nhitng van bang to I6n anh dat
dugc & Saigon cung nhitng kinh nghiém chi toan la trong lanh vuc gido duc, mét su
dai dét ma mai sau nay anh mdi nhan thic ra - vi khéng cd sd kinh té€ nao lai mudén
c6 moét nhan vién mdi, da khéng c6 kinh nghiém chuyén nganh lai la mét ngudai tri
thic khé sai bao, khé &n khé nédi vai -, dé réi khdng dudc mot hdng nao dap Ung.
ThaGi d6 bang MBA con hi€m hoi, nerng ai tot nghiép MBA déu dé dugc trong dai, it
ai t6t nghiép xong ma khong kiém dugc viéc tét luang cao. Ay vy ma riéng anh thi
bi tén to. thé mdi dang budn.

Trong mot thdi gian ngan anh da bi xuéng tinh than, anh da thdy rédng anh da lam
mot viéc cdng cdc, chdng cé Igi ich gi cho ban than ma cling chang Igi ich gi cho
cbng viéc xay dung tudng lai cho ca gia dinh anh n{ra. La mot ngudi Viét Nam chu
khéng phai 1a ngudi My, anh d& khdng hiéu I8i s6ng & Hoa Ky khdng hi€u quan
niém cua ngudi ban x 1a trén 40 tudi la & cai da di xudng ch khdng con di tién 1én
nifa (over the hill). Khéng ai & cai tudi ciia anh ma lai con dau tu ba ndm di hoc
MBA trir phi da ting c6 san trong tay mét chdc vu chi huy trong mot céng ty roi -
nhiéu hang xu’6ng thdi dé lai san sang gui nhirng nhan vién xuét sdc di hoc MBA dé
khi hoc xong sé vé gilt nhirng vai tro lanh dao hay cao cép. Cung c6 nhiéu ngudi
dang glu nhifng vai tro Ianh dao trong gldl terdng trerng roi van c6 gang di hoc
MBA dé& phé chudn (validate) chirc vu gidm déc tdng gidm dbc, hay té 1dm thi cling
la chu su phong cua ho - nhung phan I6n nhitng ngudi nay thi chi déng tién di hoc
tai nhitng trudng tu cd nhirng chuong trinh “MBA dac biét” chuyén danh cho ho, ho
hoc 18y 1&, hoc cho cé cdi védn bdng MBA, gan nhu thé hoc di mua bang.

Noi cho cung, cling cd mot vai ndi nhan anh vao nhirng chic vu tam thudng, ludng
kém han ludgng anh dang lanh khi di day hoc. Gia dinh anh mdgi sang, anh la ngudi
chu chét di kiém tién dé€ ca nha sinh sdng, anh khdng thé hy sinh nhdn l1am nhiing
ndi do vdi dong luong it han, mac du anh biét bé lau bé dai lam viéc cho ho anh sé
cb tri€n vong tién than hon va kiém dudgc nhiéu tién hon gép bdi trong tuong lai. D6
la cai éo le ma anh gap phai, va anh khong lam dugc gi khac han la ti€ép tuc cai
nghé ma anh ghét cay ghet dang S8 phén anh da an bai nhu thé! Anh chang con
bao nhiéu ndm nita d€ ma con ¢ thé hy sinh ndm bdy ndm, nhdy vao chédp nhan su
phiéu luvu khéng co Igi cho gia dinh anh. Anh mudn Iam, vi anh khdéng sg thach dé,



anh thich phiéu Iuu, anh c6 du y chi va nghi luc dé ma vugt qua moi th thach.
Kh6n noi anh dang cé ganh nang gia dinh, vg con anh dang tréng mong vao déng
luong clia anh, anh khdng dudc phép phiéu luu, anh khdng thé nhén su thi thach
dé rdi dé cho vg con anh nheo nhdc.

Vi anh khong tim dudc con dudng nao khac hon la ti€p tuc nghé day, anh danh
ki€m mot naoi anh cé thé dung kha ndng chuyén mén vé dién toan cla anh. Hoi d6
chi c6 trudng ki€u mau Burton 1a di tién phong trong viéc thiét 1ap mét chuong trinh
dién toan cap ti€n day cho hoc sinh. Ngoai Word processing va Spreadsheet ma da
sO cac trung hoc khac ciling day, Burton con day Desktop Publishing, Photoshop, va
nhat la Basic va Pascal Programming. Vi anh la mot trong nhitng gido su dau tién cé
bang cap day khoa dién todn nén anh dugc thdu nhan vé trudng lién. Nhitng ngay
xa xua do, tat ca nhirng ai c6 kha nang vé dién toan déu di lam bén ngoai, ndi tra
luong cao gap doi; khong ai chiu di day dién toan & trung hoc hét. Vai nam sau, ky
su va nhitng chuyén vién dién toan tét nghiép dai hoc ra ao ao, kiém viéc bén khu
vuc tu tréd nén gay go, khi dé6 mgi c6 thém dam ba ngudi chiu di day dién toan &
trung hoc.

Khi anh vé trudng Burton, ngoai mdt hai gido su bén ban Todn nhdy ngang sang
day dién toan, con cb ba tay da den chang cé bang cdp gi day mén nay - ma anh
nghi ching cling khéng cé dudc chitng chi ma ti€u bang California qui dinh dé di
day (teaching credential). Chung da dudc con me hiéu truédng da den manh mung
cau két vdi bon den dung nhitng ké hd& cua nhitng qui dinh ma hoc khu dua ra - 1a
néu khéng tim ra dudgc gidp su cd bang cdp qui dinh thi cé thé tam thdi thu dung
ngitng ngudi khdong cé bang cdp nhung cdé kha ndng day do nhiing kinh nghiém
nghé nghiép. Trén danh nghia giao su, chung tu coi la nguGi dam nhiém cong viéc
day do, nhung ky thuc ching chi ng6i lam vi an Iugng, day lao day |€u bdi vi ching
c6 biét gi ma day? Bd la moét trong nhitng cai bay ba cua con me hiéu trudng da
den trudng nay, mdt con me ndi ti€ng trong hoc khu la c6 mdém to vi dudc hdi ngudi
da mau -tlic da den- (National Association for the Advancement of Colored People
hay NAACP, mét t6 chic tranh ddu doi quyén clia ngudi dan da den dudc thiét 1ap
tlr ndm 1909 ma muc dich dua ra la d& bao vé nhirng ngudi My géc da den - a civil
rights organization in the United States, formed in 1909 as a bi-racial organization to advance
justice for African Americans theo wikipedia) ding sau lung bénh vuc. Khdng ai trong
hoc khu, ké ca hoc khu trudng 1an nhitng tay cé quyén khac trong hoc khu nhu
gidm dbc nhan vién va giam doc dac trach ban Trung Hoc, ddm dung dén né. Ho sg
dung vao ca rung da den, ching ao ao lén thi khd ma chdng d3. Trong gan hai
mudi nam con me da den dé lam hiéu trudng, nd tac oai tac quai, mudn lam gi thi
lam, chang coi luat I& ra cai gi. Chinh sach, chi thi cha hoc khu dua xudng né vt
vao thung rac. Ngdi trugng hoan toan thudc quyén diéu hanh cda nd, né mudén lam
thé nao thi lam, mién sao vura 1ong bon lién hdi da den, nhitng phu huynh da den,
va nhirng hoc sinh da den. Tat ca nhirng ké khac, n6 déu coi nhu bun, khong can
phai dé y tdi, khdng can phai lam vira long. DuGi truéng cua né trong trudng co vai
chuc tén da den khdc, ca cai lan duc, mdt bon ndc nd, ngdi d6 dé ung hd nd va
diing vé phe nhirng hoc sinh da den, bénh vuc quyén Igi cia bon da den vdi nhau.
Phan con lai cua ban giang huan, nhiing gido su nha nghé cé tai, mot phan I6n la
da trdng (bon nay rdt khén khéo, mém déo va biét nhdm mat quay mat di cho
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khac), mot s6 it 1a TAu, mot hai tén M& (bon nay chi mudn yén than nén gid mu gia
diéc gia cam), va thém vao d6 mot sb la Phi (bon nay biét ninh khéo va hay vé hua
v3i con me hiéu trudng dé xi phan, ching dugc bon da den cho ti com thira canh
can).

Vi khéng biét trudc nhitng suf thé khén nan dé, Hoang da xin vé noi ddy. Va lai,
cung giong nhu nhirng gido su chuyén nghiép cé ta| khac, anh chi mong c6 mot cho
dé thi thd tai nang. Noi dé qui tu nhirng hoc sinh A chau ngoan va g|0| ma lai co day
du phuadng tién giang huan, cé chudng trinh hoc cao va cap ti€n nén bon anh chiu
nhdm mat & lai d6 dé lam viéc theo ly tudng bat vu Igi Ia phuc vu hoc sinh, t&t ca
nhirng chuyén khac, bon anh déu bo qua mot bén.

Sau nay, khi con me hiéu trudng, vi quyén Igi va tham vong, chdp nhan y kién caa
tén hoc khu trudng ngudi Xi (spanish) tén Rojas ngu xudn va bip bém gian manh -
sau nay han bi It mat na, bi tdng cd ra khoi hoc khu nhung 6m dugc mdét sb tién
I&n mon men sang mét hoc khu khac bén Mién Déng, ti€p tuc lam bay dé rdi phai
ra toa roi di nam tu - gia nhap Burton vao vGdi mot trudng toi té da bi dong cura la
tru6ng Woodrow Wilson, mét trudng tam mudi phan tram la hoc sinh da den,
truGng toi té nhat thanh ph6é chlda chap bon hoc sinh den di hoc cho lay 1€, thi
Burton tUr tor xudng ddc, tré nén cai gié rdc dé chlra nhirng hoc sinh vira dét vua
mat day. Tiéng tam t6t mau chong mat di, nhitng hoc sinh A chau xuét sac thoi
khong con dén xin hoc nira, trudng tréd nén mot ndi cho bon den va xi tdi hoc ma
thoéi. Trudc su xa xut dé bao nhiéu gido su gioi lan lugt kiEm ngi khac ma di, Burton
trd nén mot xot rac I8n vai xi s6 han 1500 hoc sinh dan don, Iudi biéng va trén hoc.
Khi d6 thi anh cling d& di khoi cai nodi dugc bon gido su da trang trong trudng dat
tén la “plantation” - d6n dién - d&€ nhé lai cai nai tu day qui tu nhitng lao céng nd 1é
dudi thai thudc dia.

Anh da cay déng va udt (c rat khéi céi nci ma anh da phuc vu hoc sinh mugi ndm
trGi. Anh van con nhdg lai nhitng nam dé nhu md&i hdm qua day vi d6 nhirng nam
chét cua cudc dGi dau tranh cua anh. Sau dé anh da trd thanh moét anh hung tham
mét, anh da budng xubi hai tay, khdng con tham vong gi nlfa. Anh da tré thanh
mot con ngudi dau hang sé phén, khéng con no luc tranh ddu. Bat dau ti khi do,
thanh céng hay théat bai d6i véi anh chang con y nghid, anh d& khéng con mudn
gidap mat v4Gi nhirng thd thach, anh chi con mudn quay lung di, 1dng 1dng vé huu &
nha ma c6 dan di nét con dudng ddi trén day My nay khéng con dai bao nhiéu nira.

Cai gi d3 dua mdt con ngudi khi phach, kiéu hung dén chd trd thanh bac nhudc,
chdn nan, khdng con muén gi han 1a dugc yén than? T4t ca su bién ddi d6 da di qua
mot qud trinh day dau thuong va nhuc nhan; md héi va nuéc mat da chay, bdi vi
lam gi c6 dudc su thanh céng néu khdng c6 no luc? Va ddi v6i anh, nd Iuc anh da
lam la nhirng no luc ma anh coi la phi thudng, vi khéng phai dé ai cling lam dugc.
Anh da lam viéc lién tuc, lam viéc khong ngiing, khong biét mét mai, anh da lam
viéc hét sirc anh, lam viéc hadn nhitng con ngudi binh thudng. Nhirng ai thdy anh
lam viéc nhu dién cudng da ndi réng anh thich lam viéc, anh say mé lam viéc, anh
la mot ké bi chirng bénh ma ngudi My goi la Workaholism tic la bénh ghién lam
viéc. Va qua dung nhu thé, trong bao nhiéu ndm trdi, anh chi séng d& ma lam viéc.
Anh khdng thé ngbi khéng, anh khdng thé thi€u lam mét viéc gi, vi nhu thé anh sé&



thdy khoé chiu, anh sé& tlic khac phai tim mot cadi gi ma lam. Anh khong thdy lam
viéc 1a khd, trdi lai anh th8y thud vi khi dugc lam viéc. Nhiéu ngudi bao anh la mét
thang dién. C6 thé anh khéng dién, nhung chdc chén 1a anh cubng, anh cudng
nhiét, ch& khong phai la cudng tam cudng tri.

Thang cu Giadi Phdng, thang con khbng giGng b6 & cai chi thich chai, khong thich
hoc hay lam moét viéc gi, nhitng ngay né theo bd vé hoc tai trudng Burton, cl di réu
rao véi nhirng dong nghiép cua anh:

- Ong (Ba) cb biét bd tdi khéng? B8 téi chi thich c6 mét tha trén ddi. D6 1a lam
viéc. Ong ta la mo6t nguGi bat thudng!

- Tai sao con lai néi thé?

- Tai vi 6ng khoai lam viéc dd danh, 6ng lai con bat con éng giéng nhu 6ng!
Ong mudn con 0ng ciing phai lam viéc su6t ngay khong nghi nhu 6ng. Ai ma
chiu dugc?

Chang thé ma sau khi anh vé day tai trudng mdi dugc vai thang thi anh lai thdy anh
khdng thé, moi chiéu tdi, dé thdi gian trdi di phi pham. Anh nghi néu anh khéng
lam quan ly kinh doanh dugc thi anh phai tha lam quan ly hoc dudng, anh phai ghi
tén di hoc 18y Master vé gido duc, thir xem anh cé thé trd thanh dudc mét hiéu
trudng hay hiéu phé & dat My nay hay khoéng. Nhin nhirng tén hiéu trudng bat tai
ma anh phai lam dudi quyén, anh cam thay tic téi; anh khéng muén lam mot con
su tlr d€ bj chi huy bdi mdt con IUra.

Nhin xung quanh anh, trong s6 gan hai chuc ngudi Viét lam gido chic trong hoc
khu, chua c6 ai nghi dén viéc lam quan tri hoc dudng ca, ké ca mdt sd ngudi sang
day tu trudc ngay mat nudc. O nhirng tinh xung quanh cling khéng, chi cd mot hai
ngudi hoc dé€ tré thanh gido su c8 van (counselor). Anh muén ching toé cho chinh
anh rang anh cé kha nang lanh dao, cé kha nang quyét dinh, kha ndng lam nhirng
viéc doi héi trach nhiém, khéng chi phuc tung ngudi ta. Anh cling muén ching té
cho cac dong nghiép My rang ngudi Viét cling khdong thua kém gi ngudi My, cling cé
thé 1én lam hiéu phd hiéu trudng clia mét trudng trung hoc. Vi thé anh da ghi danh
di hoc trd lai d€ trd thanh mot ngudi quan tri hoc dudng (school administrator).

DGi va8i anh viéc hoc vé nganh gido duc la tro choi, anh khong thay coé gi la kho
khan. Anh da dau dudc MBA trong nhitrng hoan canh khé khan, viéc anh 18y MA vé
gido duc la viéc bo. Nhu thé, sau 18 thang thi anh xong dugc bang cao hoc gido duc
va ¢ dudc ching chi cua tiéu bang Cali d€ quan tri hoc dudng.

Nhirng ngay anh di hoc chuyén nganh d6, con mu hiéu truGng trudng anh biét
chuyén, né da ngdm chirng sé& dé cho anh lam hiéu phé & ngay trudng nd. N6 biét
anh la nguGi c6 kha nang ma lai xiéng nang lam viéc, nén né thdy noi anh mot
nhan t6 qui gid cho trudng nd. Ngay tU luc anh chua tét nghiép, moi khi cé cong
viéc gi phirc tap hay khé giai quyét, nhu té chirc ky thi, t6 chirc hudn luyén cho gido
su, tdng két hoat ddng clia trudng khi moéi tam cd nguyét chdm d{t, van van... thi
no lai mai anh 1€n van phong no6, n6 noi ngot dé xin anh gitp n6 mét tay. D6i khi nd
thué ngudi day thé cho anh, d&€ anh c6 thé ranh tay lam nhitng cdng viéc hanh
chanh, ddi khi nd trd anh thém thu lao d€ anh lam thém ngoai gi§ day. Con mu



kh6én nan dé n6é khon va gian manh, né bi€t anh gi6i nén xai anh. Anh biét thé
nhung van nhan vi muén chiing té cho ca trudng hay rdng anh khéng chi la mot
gido su tam thudng, anh khac ho & cho anh lam dugc nhirng viéc ma ho khong co
kha ndng lam. Va nhu thé€, dan da anh c6 uy tin véi ca con me hiéu trudng, ban
giang huén, lan toan thé dam hoc sinh. Nhung & ddi khong phai moi chuyén dep
déu tréi chdy, déu khéng cé van dé gay khdé khan tré ngai. Nam dd, & trudng anh
codn cb hai dra My Tréng la thay gido day mon thé duc thé thao cling di hoc quan tri
hoc dudng.

LGc dau, anh khéng hiéu tai sao bén My mdt s8 18n nhitng ngudi lam quan tri hoc
dudng lai xudt than tir nghé day thé thao. Sau nay anh nghi lai thi thdy cling dé
hi€u thdi. S& di nhu thé& la vi hoc sinh bén My kh6éng nhu bén minh, chidng da s6 la
budng binh, khéng dé bao, nhiéu khi con mat day, cdi lai hay chéng d6i cac thay
c6. Chung khdéng dé bao nhu nhitng hoc sinh & Viét Nam hay & cac nudc & A Chau
khac. D€ cé thé ndm dau ching, dé cd thé kiém soat ching, gilf ching trong khuén
phép, nha trudng My can nhitng hiéu trudng hiéu phd clng ran, c6 uy tin ddi vai
nhitng hoc sinh uweng nganh, cé thé d6i phé hitu hiéu vdi nhitng thanh thiéu nién
nang ddng, bat phuc tung, va ngua chl’ng. Ma gido su mén thé thao phan 16n Ia
nhirng ké vii phu, vai u thit bdp, chi biét dung sifc manh hay vii luc d& de doa, nén
ho 1a nhitng con ngudi ly tudng dé lam cdi cdng viéc cai tri hoc sinh. Hon nira,
nhitng gido su thé duc thé thao lai Id nhitng ké thich ra oai, thich uy quyén, tuy
khoéng c6 bd 6c théng minh 1d8m nhung lai muén hdn ngudi. Ho dugc sinh ra dé la
hét, d€ chi huy va ho cé si‘c manh thé xac dé ra oai, d& dé bat nhitng ngudi khac
phuc tong ho.

Khi thdy anh c dudc goi 1én dé 1am nhitng cdng viéc quan ly nha trudng ma ching
lai khéng dudgc, chuing ghen tdc véi anh, ching pha binh, chdng tim cach gay
chuyén vdéi anh, vu oan cho anh chuyén nay chuyén no. D6i khi ching con ra mat
chdng d6i, hach hoi anh vé nhirng viéc anh lam. Ching bdgi béo ra bo, cd gang tim
mot 16i I1dm gi nho xil cia anh dé€ xé ra to, d€ réu rao, am chi réng anh 1am hong
viéc, anh khéng cé kha nang, phai danh nhitrng cong viéc dy cho ching. Trudc su
phd binh d8, anh c binh tinh, anh c& lam ngd, dé cho thién ha suy xét viéc anh
lam. “H{fu xa tu nhién huaong”, anh nhd cau thi ludn van Viét ma anh da phai viét
khi anh thi TG Tai Phap. C& d&€ mac cho chuyén di dén dau thi di, anh c’ phdt I
nhu &ng 1€, va sau mét thdi gian thdy khdng di dén dau, ching thay ddi thai dd, tdi
ve van anh, lam than véi anh, muén anh la ban, mong anh chi bao thém. Anh ciing
rong lugng tha thr cho ching, anh cling d& cho chiing ve van anh, anh chi dan cho
chung, giup d& chung hoc nghé.

Dudi quyén con mu hiéu truédng, cé6 mot hiéu phd ngudi Tau tén Hsu, nhung 6ng
nay y thé bon Tau, chi lo chuyén phong 6c (building and grounds) chi huy nhiing
lao cOng quét don san trudng va phong hoc. Vi 6ng la ngudi biét ti€ng Trung Hoa
nén con mu hiéu trudng giao phd cho 6ng viéc ti€p chuyén nhitng phu huynh Tau
nhirng ngudi khong biét ranh tiéng Anh. Do6i khi cé chuyén phai déi phd véi Cha Me
hoc sinh Tau truc ti€p thi con mu hiéu trudng da den lai nhd 6ng lam thong ngon,
ngoai ra 6ng khong lam viéc gi khac. Khi nao mua lut 16i hay mai dét, khi nao can
thay khoa ctra hay thay béng den, khi nao hoc tro mat day vé bay ba Ién tudng nha
trudng, khi ndo can dung hé théng dm thanh trong héi trudng, khi nao can chuan bi



nha trudng cho sach s& dé tiép dén quan khach, thi 6ng dan thg, dan phu di lam
cac cong tac can thiét. Ong da lam hiéu phdé 15 nam, lan 16n hét trudng I6n dén
trudng nho, nay 6ng vé ddy, chd ngay vé huu tri nén khéng con hang hai lam viéc
n{ra. Moi ngay ong dén trudng, chui vao phong déng cla lai ngdi trong d6 lam gi
khoéng ai hay, cho dé&n khi dén gid vé thi 6ng ra v&. Hoang khéng hiéu tai sao con
mu hiéu trudng lai chiu d& cho 6ng yén nhu thé va 6ng cling chdng té gi vé sg nd
ca.

M6t hém con me hiéu trudng My den kéu anh Ién van phong né. Anh khéng biét
chuyén gi nhung anh cling khéng lo vi dao dé nd rat tir té€ vdéi anh. Thay anh, no
cudi toe toét kéu tén anh khi né chao I8n ti€éng. Anh da giup né lam nhiéu céng viéc
ma ndé khong mudén lam va khong ai trong trudng lam dugc tréi chdy va nhanh
chéng. Chéng phai né thuong yéu gi anh ma chi vi né cdn anh giadi quyét nhiing
cdng viéc cua trudng ma dang ly nd phai lam nhung khdng kham ndi. Anh nghi né
chdang tai gidi gi, nd khdng cé kha nang quan tri hoc dudng, né chi c6 cadi mém noi
khéo, né bip bom gidi, va né thudng dung déi mdt phu thiy cta né dé lam cho
ngudi ta sgd ngudi ta nghe va lam theo nd. Moi khi né di dén dau thay gido va hoc
tro khiép via chét kinh nhung dang sau lung, ho ghét né nhu ghét bo chd, khong ai
ua nd ca. Ngay anh vé trudng, nd d3 lam hiéu trudng dugc 5 ndm, k& tir ngay
trudng dé ra doi theo sac Iénh cla toa an. Anh nghe néi nhitng nam dau, con mdi,
no chua tac oai tadc quai; cang vé sau né cang dg tro khén nan, diém dang, vi chan
ding clia né da chic nhu ban vai, khdng ai c6 thé by dudc né di nita.

Khi anh budc chdn dén clra phong nd, nd thay anh, nd lién dirng day ra dén anh,
niém nd noi:

- Chao 6ng Hoang! Sao 6ng c6 manh khoé khéng?

- Cam on ba, téi cling van binh thudng.

- Cong viéc giang day cua 6ng van tién hanh tét chi?

- Van nhu thé€ thua ba, téi khéng thay cé van dé gi!

- Tot! Thé thi rat tét! Hoc sinh cia 6ng van thudng xuyén bao cao vdi toi vé
viéc hoc cua chung!

- Chung c6 hai I6ng khéng, thua ba? A

- Rat hai long! Ong Hoang a, 6ng la moét gido su tét. Ong la mét cai Igi cho nha
trudng.

- Ca&m on ba. T6i c¢d gadng phuc vu hoc sinh.

- Nhung tdi nghi 6ng con c6 thé phuc vu nha trudng déc luc hon nira!

- Da, ba ndi gi téi khéng hiéu?

- T6i mudn noi dén viéc dung kha nang quan ly hoc dudng cua 6ng.

- Thua khi nao ba can, t6i van san sang giup cd ma?

- Cam dn 6ng, to6i biét 6ng rat nhiét tinh vd&i nha trudng! Nhung t6i mudn noi
dén viéc dé 6ng rdi khoi I16p hoc han va giao cho 6ng céng viéc diéu hanh
gido duc. Ong thay sao?

- Ba cho t6i Ién lam hiéu pho? y

- TOi da nghi dén chuyén d6. Nhung bay gid thi chua cé cho hiéu phd cho 6ng
lam! Trudng nay van con nhd, mdi trén 500 hoc sinh. Trong mot hai ndm
nifa, s hoc sinh s& 1én dén bdy tam trém, khi d6 toi s& xin thém dugc mot
chan hiéu pho nira, t6i sé danh cho ong.



- T6i cdm on ba da nghi dén toi. D&n khi dé, toi s& san sang nhan chirc vu ba
giao cho t6i. Ba khoi lo!

- TOi biét 6ng sé giup téi. Nhung khong phai vi chuyén mai sau ma hém nay toi
goi 6ng 18n dé& ndi chuyén. Téi goi 6ng |én la bdi vi tdi caAn dén dng ngay tu
bay gid

- Ba ndi gi, téi lai khéng hiéu.

- Ong hay dé& cho téi giai thich. CAu chuyén I1a nhu thé& nay. Téi muén tir dau
tuan sau 6ng xuéng lam viéc @ dudi day giup toi diéu hanh cong Viéc hang
ngay cla nha trudng. Toi sé dé mdt gido su khac day cac I18p cua dng. Ong
c6 chiu nhu vay khéng?

- Né&u ba mudn nhu thé, thi téi cling ¢6 géng giip ba. Nhung thai khoa biéu
cua toéi van nhu cli? Trc la toi van cd giG soan bai va gig nghi an trua?

- Ong cU theo gig gidc nhu cli, khéng cé van dé gi hét! T6i chua d€ 6ng an
lugng hiéu phd dudc, nhung néu 6ng lam thém gid, toi san sang tra thu lao
thém cho 6ng, 6ng khoi phai suy nghi.

- Vang thé€ thi téi dong y lam nhirng cong viéc ba trao.

- Cam dn 6ng Hoang! Toi biét thé nao 6ng ciling sé gilup toi.

Hoang dau con cach nao khac han? Anh biét tinh con mu hiéu trudng cua anh. Néu
ma anh khdng nhén lam theo I8i né dé& nghi, nd s& tim cach tra thu, nd s& khéng dé
cho anh yén. Nhiéu ngudi da ting bi né lam khoén dén, d& cam thu nd. Trong ca hoc
khu, né néi tiéng 1a méat day diém dang, hay chdi ngudi khac va vi né 1a da den nén
chang ai lam gi dugc né hét. Hoang nay & vao cai thé chang dang dung. Anh dang
cd y dinh xin di ldm hanh chadnh & mdt trudng khéc, nhung nay su thé da ra thé
nay, néu anh khéng lam cho nd, nd s& pha binh, nd sé tim cach khdéng dé cho anh
cé thé thuc hién gidc ma cua anh. Bdi vi nd chi cdn ndi x4u anh mdt vai I8i 1a con
dudng tién than cua anh sé bi chan dirng, anh sé khong lam hiéu trudng hiéu phd &
dau dudc. Anh dang lam dudi quyén nd, néu ai cé hdi né vé kha nang, tu cach, tinh
tinh clia anh ma nd lai néi anh bét tai, Iudi biéng, vd té chilic, cirtng dau chang han
thi lam sao ma ai cho anh viéc lam?

Nhu thé trong tam chin thang trgi anh c& an Iuong thay gido ma lam cbéng viéc cua
ngudi hiéu phd. Anh la ngudi thich su toan my, lam viéc gi cling phai cho toan hao,
va anh giai quyét céng viéc nhanh chdéng nén dan dan anh c lam thém viéc, cai gi
ngudi khac lam héng, anh tu dong lam lai, viéc nay kéo viéc kia, ai nhd cdi gi anh
cling gilp, cling lam. Anh dé ngudi ta Igi dung anh ma anh khéng hay biét, ngudi ta
cU khen anh gidi, anh c( khoai chi lam thém, sau nay viéc gi cling dén tay anh, cai
gi con mu den cling giao cho anh, thé mdi khén nan cudc dai!

Cho dén khi ngugdi hiéu phd Tau bi dirng tim, 6ng phai vao nha thudng, va sau doé
xin nghi 6 thang & nha vi bénh. Con me den thay cd héi thuan tién, cho anh Ién
chinh thdc lam hiéu phd, an lugng hiéu phé dang hoang. Chi c6 diéu khac ngudi
hiéu phé Tau kia la anh phai lam cong viéc anh van thudng lam va nay lam thém ca
cOng viéc cla oOng ta, tdc la trong coi gac dan va thg thuyén. TU ngay dé trd di,
sang anh phai dén trudng tir sém, chiéu vé mudn. Con mu den thdy anh lo dudgc hét
cong chuyén nén khong con phai dén sém nira. 10, 11 gid né mdi sach dit dén
trudng, di mét vong trudng quan sat, thdy ai thi he 16. Con anh thi chay thdy me, lo
chét cha, lam chua hét viéc nay da lo dén viéc khac. Nay anh da dinh vao cai bay



clia con mu den, anh khéng thoat dudc nita. N6 vé dugc anh nhu thé vé dugc mén
bd, nd biét anh khéng cua quay dugc véi nd, anh da vao trong, cé bao anh chét anh
cling phai chét. Ban anh thdy anh lam hiéu pho tudng bg, gap anh c néi dieu, goi
anh la “Ong hiéu trudng” lam anh cang thém théi rudt.

Anh lam nhu thé nam nam trgi! T mot truéng nhd c6 700 hoc sinh, con mu den
tham tién, tham danh vong, nhdn xat nhap Burton vd&i moét trudng khdn nan la
truGng Woodrow Wilson, si s6 hoc sinh tang vot 1én 1700 (Hoc khu tra ludng hiéu
trudng theo si s6 hoc sinh trong trudng), cong viéc hoc vu anh lam tang lén gap
ddi. Mdc du vi trudng thém 1000 hoc sinh nén cé thém mot hiéu pho nira dé lo vé
hoc sinh vu, nhung viéc clia anh van nhiéu gép bdi, anh lam khéng xué. Nhiéu khi
cuGi tuan phai vao lam thém, ma bay giG con mu khdn nan den né gid mat, né bao
do la phan vu cua anh, anh khong hé lam viéc gi thém ca, né khong tra tién phu
tréi cho anh. Néu nhu nguGi khac, anh cur'i ra ké me no, chdng xong thi dirng xong,
thi anh dau dén noi qua vat va? Nhung trdi sinh anh ra vdi cai tinh la d& khong lam
thi théi ma lam thi phai cho dang hoang, cho nén anh c( phai né Iuc, anh c( phai
phan dau. Con mu den thdy anh ngap chét, n6 cling van tinh bd. Cac gido su thay
con mu hiéu trudng c phoi phdi, chang phai lo lam viéc gi, cai gi cling do anh lam
hét, moi chuyén do anh diéu hanh, da ndi vdi anh:

- Ong Hoang &, ddng ly ra dng mdi 13 hiéu trudng.

- Tai sao anh ndi vay?

- Ong lam hét moi chuyén & day. Con me kia chdng phai dung ngdn tay vao
viéc gi. Sao lai bdo nd la hiéu trudng? Chlng t6i chi bi€t dén 6ng. Cé chuyén
gi chung t6i dén gap 6ng, chung t6i c6 dén gap n6 dau?

- Cam on anh da ndi tét cho toi.

- Ong Hoang, 6ng cb thé 1a mét hiéu trudng hitu hiéu hiém cé trong hoc khu.
Sao 6ng khdéng xin?

- Toi s nghi dén diéu anh noi! Cam dn anh da danh cho toi nhiéu cam tinh.

- Ong di trudng nao, ching t6i sé di theo 6ng. Chung t6i sé ung ho 6ng hét
minh.

- Cam dn anh, nhung bay gi& con qua sém, hdy dé khi d6 xem sao.

Hoang ciling da tirng nghi dén viéc d6. Anh chdn cdi canh céng anh lam, dé cho con
me den kia nd hudng. Anh hét mudn lam n6 1é cho né. Anh mudn dbc lap, mudn tu
chd. Nhung mudn di dugc ngi khac thi phai dudgc né dong y, dudc nd chap thuan tha
anh. Con néu nd c ndi né cdn anh nadi day thi hoc khu khdng thé chép thuén don
xin di noi khac cua anh dugc. Ma anh biét con mu khén nan dd, né sé& khéng tha
anh trir phi né kiém dudc ai tai gidi dé thay thé anh. Ma viéc dé khéng phai Ia dé, vi
kho ma tim dudc mot ngudi hiéu phé vira hitu hiéu vira xiéng nang nhu anh.

MOt hém, anh 1én gdp con me den dé thdm do tinh hinh, d& xem nd s& phan ('ng
thé nao khi anh ndi véi né rang anh mudn di nci khac. Khi anh 16 mat ngi clra
phong nd, né da doan chung la cé chuyén khéng hay cho nd, mat né nghiém lai
mot vai giay dong ho, rbi no 1ay lai vé tudi cudi:

- Chao 6ng Hoang! Ong cé chuyén gi ma dén gdp toéi ddy? Mdi 6ng vao day.
Mgi 6ng ngodi! Ong cho toi moét hai phut, téi sé ti€p ong lién.



Anh d& biét tdng con mu. N6 gia ddi, n6 bip bdm, né chang cé gi lam ca nhung né
van bat anh chd vai phL’Jt dé td vé no cGng dang bén lam viéc, khong phai dang
ngoi chai. Nhiéu khi no6 dong clra phong no lai, né ngbi an hang gid trong d6 nhung
bén ngoa| né van treo bién ghi 1a né ban 1am viéc, xin dirng pha binh nd. Con me
ddé nd to nhu con trau, nd an bang hai lan ngudi binh thudng, bén canh phong lam
viéc clla n6 la moét cén phong khac trong d6 cé day du ta lanh Ién, ta dung do an,
bép 16, 16 hdm ndng du loai. D& 18y long n6é nhitng con me gidao su Phi ludn ludn
cung cap cho n6 thic an, thirc uéng moi ngay nén c hai ba ti€ng la no lai an. Anh
nghi né ng6i khong nén mau doi. Anh lam viéc tui bui, con thdi gid dau ma doi hay
nghi dén an. Suét nam nam anh lam hiéu pho, it khi nao anh an trua la vi thé.

Anh bén ng6i dé chd. Anh nhin né gid v8 doc mot ban bao cdo gi do, roi chirng nam
phut sau né g3 kinh ra, nhin anh cham chd mot hoi réi mdi néi:

- Nao Ong Hoang, 6ng c6 chuyén gi? Toi sdn sang nghe 6ng day.

- Thua ba, téi mubn hdi y ki€n ba vé mot viéc riéng...

- Viéc gi thé? Viéc gi ma lai la viéc riéng? Ong cU ndi, t6i sé giup 6ng!

- Thua ba, thdm thoat tdéi d& lam viéc véi ba dudc hon bén ndm roi, chua k&
thdgi gian tap viéc...

Anh da mudn néi dén 9 thang anh lam viéc khong thém luong cho con mu dd, anh
dd mubn nhac nhd nd dén cai thai ky nd ndi ngot véi anh, ddi xur tét véi anh. Sau
nay nod bi€t anh da bi vao trong roi, né khong can doi xu tur t€ véi anh nira.

- Hon bon nam r6i! Troi di! Sao thdi gian tréi nhanh thé nhi? Nhung roi sao?
Ong ndi ti€p di.

- T&i mudn xin ba giup t6i, cho t6i di mét trugng khac.

- Sao vay 6ng Hoang? Ong khéng thay hanh phuc & day sao? Toi khong déi xur
tot vdi 6ng sao? Sao lai tinh di noi khac?

- Khong phai thé thua ba. T6i thdy lic nao ba cling dbi x&r ding dan vdi toi.
Tuy nhién trudng minh bdy gi& In qua, viéc lam nhiéu, téi lam khéng nai.
T6i mudn xin di mot trudng nho nho...

- Nhung trerng con can dén ong ma. Téi mong 6ng nghi lai di. Néd téi lam
dudc gi dé ong bét vat va, ong cr cho tdi hay. Ong ding tinh chuyen di noi
khac. Hay la 6ng muén trg vé I6p hoc nhu trudc kia? Ong 13 mdt gido su gioi,
chung t6i van can 6ng trong I&p hoc.

Con mu d6 né du biét 1a anh khdng mudn trd vé 16p hoc, né hdi déu anh. N6 mudn
doa dam anh, né6 muén bao anh rang néu anh khong chiu ti€p tuc lam né 1& cho né
thi thoi, nhung ché cé nghi dén chuyén di lam hiéu phé 8 mét trudng khac, day chi
mdi n6i dén lam hiéu pho thdi, chua ndi dén di lam hiéu trudng. Anh thdy r6 bé mat
that cta nd tu lau réi nhung anh van ngéy thd, anh van hy vong né tét véi anh, né
tra cong cho anh, cai cong lam day t& cho ndé han nam nam trdi.

- TOi khéng cé y dinh trd vé I8p hoc Iuc nay, thua ba! Néu toi quyét dinh nhu
vay, toi sé noi. Téi cam on ba da nghi dén t6i. Téi da chi mudn xin ba gilp
toi...



- Ong Hoang a, ong mudn toi giup ong thi ong cling phal nghi dén viéc giup
toi. Chung ta glup dd 1an nhau. Ong nén hiéu réng néu toi khong giup 6ng thi
gid nay O6ng van con day hoc trong I6p. Chinh t6i da dua 6ng lén lam hiéu
phé ma!
- Vang thua ba, toi bi€t va toi xin nhd dn ba. Bay gid tbi xin kié€u.
- Ong nén vé suy nghi lai di! Birng nghi dé&n viéc di ddu hét nhé dng Hoang!
- Thua t6i sé suy nghi lai.

Hoang biét d& anh ndi chdi ch(r con gi nita d& ma nghi vdi ngdi. Gan sdu ndm lam
than trau cho con mu den la du roi. Néu nd khong tur té€ vdi anh thi anh danh chiu,
s6 phan anh né nhu thé! Anh quyét dinh hét nam thi anh sé xin nghi sabbatical, an
ntra luong trong vong mét ndm. Sau d6 khi trd lai, anh s& cd ly do dé€ xin di day &
trudng khac. Anh dau cé thé & lai cai “ndng trai” nay ma ddng I6p dugc? Con mu
den nd sé di anh dén chét thi mgi thoi. T6i nay anh sé ndi chuyén vdéi Nga. Anh biét
nang sé khong bang long cho anh nghi lam hiéu ph6 nhung anh da quyét dinh roi.

Qua nhién khi nghe anh ndi y dinh ctia anh thi nang kéu Ién:

- Dbang yén than yén phan anh khong mudén, anh khudy Ién dudc cai tich su gi?

- Nhung anh kh6ng con sic lam viéc nay nira! .

- Anh phai biét dugc lam hiéu phdé khéng phai la de, vira dugc miéng, vura dudc
ti€ng, anh con mudn gi nra?

- Anh chdng can miéng, ma ciling chang cén tiéng! Em muén anh chét hay sao
ma em bat anh lam tié€p?

- Anh chét lam sao dudc? Ngudi ta lam cong viéc cua anh dén 70 kia kia! Cé
chét dau? Anh chua téi 60 ma!

- Nhung anh khac, anh khdong nhu ngudi ta. Sao em c& muén anh nhu ngudi
ta?

Anh biét khi quyét dinh xin nghi nhu thé€, vg anh sé khéng vui, nang sé ham huc,
nhung mot thdi gian r6i nang ciling sé phai th6i. Anh lam sao ma lam vira Iong nang
dugc? NEu clr phai nghe theo nang thi anh s& khdn khd, khén nan cuC)c dai. Nhiéu
ldc, anh tu hoi tai sao anh lai khong c6 dugc mét nguGi vg thong cam minh, hi€u
rang minh @& nd luc hét sic roi? Tai sao Nga s6ng véi anh hon ba muci ndm ma
van chua thdy rang anh d& danh hét cudc dgi anh cho gia dinh rdi, dd dén lic nang
phai cho anh nghi nggi. Cai may chay mai cling con hu, huéng hé con ngugi! Dgi
dén luc anh guc nga thi qua tre.

Va nhu thé€, hét nam dé Hoang xin nghi ¢ nha mét nam va chi dudc an nda luong.
Da6i v@i anh luong khdng la van dé dang quan tam. Bang quan tam hon la sic khde
tinh than cda anh. N6 da sa sut di nhanh chdéng chi trong mot nam. Cai nam chot
cua cubc dgi dau tranh cua anh. Nerng Nga, vg anh, lai nghi khac. Nang coi anh la
cai may kiém tién, nang khéng muén anh & nha an khong ngoi roi trong khi nang
van phai di lam. Vi anh khéng mudn Nga budn buc nghi réng anh vé trach nhiém va
ich ky, anh da xin di day & mot tu thuc & Burlingame, mot tinh nhd ndm & mién
Nam San Francisco, dé kiém thém tién bu vao nira thang lucéng da méat. Do la mot
trudng ba Sd danh riéng cho nit sinh. Anh da vé dé Ndé’ lam gido su trudng bé mon
bién Toan. Nhitng thadng anh lam viéc ngi day rat dé dang, cong viéc tuang doi an



nhan, ai noi day cling d6i x&r v8i anh ti t&, ai anh cling thdy dé thuong, tir hoc sinh
cho téi nhitng dong nghiép. NhG vay ma anh 13y lai dugc su an binh ctua tam hon,
cubc séng binh than trd lai vGi anh. Tuy anh khong con nhu xua kia, nang dong va
day nhiét khi, day tham vong va uéc md, nhung anh tu tir thay khoe lai, khong con
bubn chan that vong va day lo au nhu mdi trudc dé khéng lau. DBng thdi anh van
ti€p tuc hang dém di day tai City College, Igi turc anh thu vao nam dy con nhiéu hon
la khi anh lam hiéu phé. Do dé Nga khong con cén nhan vdi anh mdi chiéu trong
bira com gia dinh, anh bdt buc minh va ngung cdm hén anh, nang dé anh séng yén
than han. Suy nghT lai trén danh nghid thi 1& anh xin nghi sabbatical mét nam dé
nghi ngdi nhung trén thuc té€ anh dau c6 nghi mét ngay nao dau. Vi anh sinh ra
cam tinh con ngua nén anh van cu phai chay, chay cho dén bao gid thi anh khéng
bi€t, hay ndi lai cho dung, anh van chua biét.

4. Thanh qua vé Tai Chinh va xay dung Gia Pinh

NGi vé nhitng ¢8 gdng va thanh qua cla anh, sau hét, anh mudn ké dén viéc anh d3
trd dut dudc hai can nha da mua. B6i vdi anh dé cling l1a mot ky cong vi khi anh con
& Viét Nam, anh d& di 1am hon 10 ndm ma khdng mua néi mét cdn nha nhd. Bén
day mdi di lam dudc ¢ b6n ndm anh d& danh dum dudc da tién dé tra trudc (down
payment) cho can nha dau tién va mudi ndm sau anh lai c6 du dé mua cén th hai.
Mua xong nha tu tay anh da chinh trang, xay thém phong 6c, thay mai nha, son
phét tudng bén trong bén ngoai, lam dep vudn trudc vudn sau bang cach tu chinh
khu vudn, trong cay canh, tréng hoa, trai soi 16i di... Trong nhiéu nam trdi mat tién
nha anh da dudgc b‘|n~h chon la dep nhat trong ca khu cu xa g‘c“)m may tram nha trai
dai ba bon blocks moi bé chi vi c6 vudn dep. Co mot hdi cir sang ra day chuén bi di
lam thi anh thdy cé mdt ngudi dan ba ngudi Au da trang trong rat qU| pha| dung
chiéc xe Mercedes den mdi tinh trudc nha, ba ta suét nam bay phat ngdi ngam nhin
khu vudn nha anh, ngi anh tréng 60 cay hoa héng du mau sdc, du loai dang nd ro,
anh ngac nhién qua’ doi. R6i mot hom td0 mo anh budc ra clra thi nguGi dan ba ay
van kinh clra xe xuéng cudi nai:

- TO6i mé nhitng cdy hong cua 6ng qua, sang nao di lam t6i cling ghé qua day

dé ngdm nhitng béng hoa tuyét dep!

Hoang hoan hi noi:

- Ba cd mudn t6i cat vai bong cho ba mang vao sd lam khong?
Ba ta lién cuong quit tra Igi:

- Oi chd! Ong ding cit. Hoa dep nén dé ngdm ching trén canh. Toi dén day

say mé nhin chuing la thay hanh phuc roi.

Vay ma cai gi cling chi mot thgi. Vai nam sau vi ban biu, mét moi do cubc sdbng qua
vat va Hoang khéng con hang hai cham séc cho khu vudn cua anh nira. Gig day tuy
khéng dén n0| hoang tan xau xi nhung né da mat ngO| vi la mot khu vudn dep nhat
khu vuc... Oi chdng qua dé 1a thé thai nhan tinh, cai gi roi cling suy tan, khong cé gi
la vinh cuu...

Nh& lai thdi gian con & Viét Nam, ca gia dinh anh nam ngudi gdm bé me va ba dla
con nhd da phai 8 mét can nha thué 3 mét bé ngang 10 mét bé dai I6n chua bang



mot can phong bén day, khdong cé san, khdong cé nha tdm, nha bép riéng. Cac con
anh da s6ng bao nhiéu nam trgi trong can nha trat troi trong moét cai hém hep xe
hai khéng vao dudc mua dén thi lut 16i t8i gan dau gdi, thi€u khong khi, am uét va
ndng nhu 16 Ira vi mai Igp bang tén khdéng cd 16 théng hai, ching d& sinh ra va Idn
lén noi d8. Ching da thdy cudc ddi day nhoc nhan khi s6ng gian khd trong mét xa
hoi chua md& mang, cha chung chi la “anh thay gido quén” ludng lanh chua du nudi
cac con cho ra ngudi, lam sao mé& mat ma may vdi dgi? Sang dén dat My, cudc song
clia gia dinh anh d3 thay d6i ngay tUr ngay dau. Cac con anh d& dudc sdng ngay
trong mét cdn nha ba phong ngu réng rdi, cé san to phid sau nha dé chai, vg anh
c6 miéng vudn 16n phid trudc dé trong hoa. Tuy thdi gian dau con cd cuc nhung gia
dinh anh van cé day du com thit ca rau d€ ma an cho no, khdng khi nao ddi, khéng
khi nao phai them thudng. Cac con anh cé xe hai di hoc va di chagi, khong phai chat
ca nha lén mot chiéc scooter Lambretta nho xiu nhu khi con & bén nha.

Cudc séng gia dinh anh d& thay ddi theo chiéu hudng di Ién nhanh chéng. Sau khi
mua dudc cdn nha th& nhat, vd chdng anh van tan tién, khdng tiéu hoang phi, nén
dé danh thém dugc chit tién. Khi cac con anh ra khoi dai hoc va tu séng 18y, khdng
con nhd va vao dén anh nira, thi tién anh lam dudc du ra, vg anh dd@ mudn sinh
s6ng ngay trong thanh ph6é San Francisco, nang da di xem va da chon dugc moét
cdn nha khac d€ mua va dua gia dinh anh vé d6 . Con trai I6n anh ciing d& mua
moét cdn nha céach d6 chua day 300 thudc. Chiéu chiéu, anh da c6 thé di bd sang
tham hai da chau ndi. B6i véi anh tat ca nhirng cdi dé gép phan mang hanh phuc
dén cho anh va gia dinh. Anh coi d6 la nhitng thanh qua ma anh da gat hai dugc
qua nhitng no luc khong ngirng ma anh da biéu hién suét hon 30 nam anh séng
trén dat My; 30 nam, mot nra cudc ddi anh, mot nlra cudc dGi s6ng trén manh dat
nay anh chon lam qué huong.

C6 gang mai cling c6 ngay mudn thoéi, chang bao 1au anh da thdy thdm mét va vdi
tubi gia ap téi, anh thdi khdng con hang say nhu trudc. DEn ndm 2002, anh da 60
tubi anh bén ngung thdi khéng di day nita vi anh cdm thdy mét moi va mudn danh
th@i gid nghi nggi, viét lach, di du lich cho biét dady d6. Anh da tim ra moét thu vui
mdi trong ddi: viét k€& lai cudc ddi anh: anh viét lai cdu truyén ra di tim tu do cla
anh va bay gi¢ day anh ké& lai cudc tranh ddu cua anh trén dat My. Anh muén sau
nay con chau anh cé tai liéu doc, d& hi€u nhitng khé khan ma cha 6ng ching da
phai ddi dau khi ra di khoi Viét nam va dén sinh séng trén dat My. Anh mudn ching
hi€u dudc gid tri cia nhitng nd Ivc ma nhi*ng ngudi nhu anh da lam, nhitng hy sinh
ma 6ng cha chung da trai qua dé gdy dung mdt tuong lai tudi séng hon cho con
chau.



